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3.

Tom tat bao cao

Gi6i thidu. Trong céc ngay tir 26 thang 11 dén 11 thang 12, Chuong trinh H3 trg Quéc té (ISG) cua
B6 NN va PTNT di duoc tién hanh danh gid. Muc ti€u la danh gia hoat dong cua giai doan hién tai
ctia ISG (2006-2010) 1am co s& cho viée hinh thanh ¥ tuéng cho giai doan phét trién tiép theo cua
ISG (2011-2015). Theo yéu cau cia Bo NN va PTNT can ¢6 mét co ché diéu phdi va phuong thirc
vién tro méi, phit hop v6i bd canh phat trién ciia nganh NN va PTNT.

Phuong phéap danh gia bao gdm: ra soat va nghién ciru cac tai liéu, hop véi Nhom chuyén trach cia

B NN va PTNT, va phéng vén sau voi cac dai dién cua Bo NN va PTNT, cac B6 nganh c6 lién quan

khac, cac nha tai trg ODA, céc td chirc phi chinh phu va khu vuc tu nhan. Nhom chuyén trach da dua

ra nhitng dinh hudng, trong d6 bao gdm:

e Giai doan mdi can h trg qua trinh dbi thoai chinh sach, diéu phéi ODA, thong tin va truyén
thong, va tang cuong nang luc trong Bo NN va PTNT

e Cung cap cac linh vuc vu tién cho viée hinh thanh ¥ tuong cta giai doan méi.

Nhimg nhu cau trong bdi canh méi cua nganh NN va PTNT, su can thiét phai str dung tot hon
cong ngh¢ thong tin cho cac hoat dong mang ludi va quan ly thong tin.

e Nhiing van dé cin ban, trong d6 bao gdm: ISG khong phai 1a mét to chire thé ché, ma 1a mot dich
vu; theo dinh huéng ciia Bo NN va PTNT; 1a dién dan va tiéng n6i cia Bo NN va PTNT dbi véi
cong dong tai trg quic té.

e Su can thiét phai thu hut sy tham gia ctia nhiéu nhom cha thé hon nita.

Nhitng van dé phat trién quan trong. B NN va PTNT dang phai dbi mat voi mot loat thach thirc ma
xét vé tong thé co thé bién giai doan nay tro thanh mot giai doan nhidu doi hoi nhat tir trudc dén nay
trong lich sir phat trién t6 chtrc thé ché ciia Bo NN va PTNT. 6 la nhing thach thirc vé ndi tai cling
nhiing thach thirc khach quan. V& noi tai, Bo NN va PTNT cung mot luc phai thyc hién nhiéu budc
cai cach 16n vé t6 chirc thé ché trong khi d6 van phai xay dung cac chinh sach, chién lugc, phap luat
va chuong trinh méi nham dat dugc nhiing myc ti€u 16n lao maéi dé ra. Hon nita, BO NN va PTNT
phai dat dugc tat ca cac muyc tiéu nay trong khudn kho bdi canh kinh t& vi md moéi va thay doi nhanh
chong can c6 nhimg su thich img, Gmg pho va phuong phap tiép can mai cho NN va PTNT; trong
nhiéu truong hop, BO NN va PTNT con han ché vé nang lyc va chua nhiéu kinh nghiém thyc tién.
Lién quan dén cac nhéan t6 khach quan bén ngoai, gdm co:

*  Vai tr6 thanh vién trong WTO. B9 NN va PTNT c6 vai tro rét quan trong trong viéc cai thién
cac qua trinh diéu ph01 va diéu tiét, nang cao tinh hidu qua va ning suét (tinh canh tranh), cung
cap cac dich vu/dau vao quan trong (vi du, SPS va GAP), va dat duoc cac muyc tiéu v€ x0a doi
giam ngheo. S& c6 nhimg thach thirc trong viéc xay dung ning luc, xdy dung va trién khai cac
chinh sach va phap luét, va phat trién cac dich vu hd tro. Qua trinh 13p chinh sach cam dua trén
co s& phan tich cy thé.

e Hién trang 1 nudc c¢6 thu nhép trung binh. Vuot qua cai mdc 1a nude 6 thu nhap trung binh s&
1a mot sy kién 16n va cén phai tai tap trung cac nd luc hudng ti trd thanh nude cé thu nhap cao
va thoat duogc “bay 13 nude c6 thu nhap trung binh”. Phia truéc con nhiéu cai cach thé ché va
chinh sach kho khan truéc mét. Do d6 can thiét phai nang cao ki ning, nang luc ddi mai, va xay
dung cac hé thong tai chinh hiéu qua, dong thoi pahsi tranh dugc nhiing cing thang trong xa hoi
lién quan dén van dé do thi hoa nhanh va gia ting su bt binh déng trong qué trinh vuron t6i la
nudce c6 thu nhap cao. Nganh NN va PTNT da gap van dé vé thu nhap trong khu vuc nong thon,
thap hon nhiéu so véi khu vuc d6 thi va ty 1& nghéo doi cao lién quan dén viéc lam khu vue nong
nghiép va doi sdng ¢ khu vue nong thon. Céc chinh sach méi thiic ddy mot nén kinh té quy mo
va thic ddy céc chudi gid tri khong phai 1a c6 loi cho ngudi nghéo. Bo NN va PTNT déng vai tro




can ban trong viéc thiic diy ting truong kinh te hd tro giam ngheo ¢ khuc vuc nong thon; tam
nhin d6 da dugc dat ra trong chinh sich méi vé phat trién néng thon méi (Tam Nong)

e VAn dé tai chinh trong NN va PTNT. Cam két ODA cho Viét Nam da tang dang ké trong nhiing
nam gﬁn day. Mic du Viét Nam khong phai 1a nudc phu thudc vao vién trg, xong ODA van
chiém 33% trong téng dau tu cong. Khi Viét Nam tién dén tro thanh nude c6 thu nhap trung
binh, thi tong cam két ODA cho Viét Nam s& bj tac dong, vi du, giam cac khoan tai trg khong
hoan lai, thay vao d6 1a chuyén sang hd trg k thuat cho viéc xtic tién thuong mai va kinh doanh,
va giam cac khoan vay uu dai thay vao do 1a cac khoan vay ciing. BO NN va PTNT s€ phai than
trong hon trong viéc Iya chon sir dung ODA nhu thé nao, can hiéu rd hon vé phia cung ODA,
phai tim cach da dang héa cac ngudn tai trg cho NN va PTNT, va thuc day viée st dung mot
cach chién luoc va ngudn hd trg  khong hoan lai rat khan hiém (vi du, cac du 4n cua céc t6 chirc
phi chinh phu trong nu6c va qubc ). Van dé tai trg ODA ciling dang c6 nhimg thay doi. Cam
két Ha ndi vé hiéu qua vién tro dit ra cac muyc tiéu rat tham vong va Chinh phi1 Viét nam van cam
két manh mé véi viée mo rong cac hinh thire hd trg ngan sach chung va cac hinh thire tai tro da
dang khac (vi dy, FDI, 601 tac cong tu). Mot didu quan trong la, mac du nam 2009 lugng FDI c6
giam, xong tong FDI vén cao hon ODA va khu vyc ¢6 von dau tu nude ngoai van hoat dong tot
hon so véi khu vy cong xét vé ting trudng cong nghiép. Mac du ludng von FDI vao nganh NN
va PTNT dang dugc cai thién, xong xét vé tong the moi chi chiém ty 18 rt nho. Néu nganh NN
va PTNT mong muén dat dugc nhiing tiém nang vé kinh té, thi FDI s& dong mét vai tro rit quan
trong. Dé thu hut FDI can phai giai quyét nhiéu van dé vé chinh sach va co ciu (vi du, dam bao
viée cdp phép dau tu, thi tuc hanh chinh, cac diéu kién dau tu va van dé tiép can véi dét dai
khong 1am can tré qué trinh dau tu).

4. Ly do phat trién ISG trong giai doan 2011-2015. qué trinh ISG d chimg t6 duoc tinh phu hop va
loi ich ctia n6 ddi véi Bo NN va PTNT la mot cong cu cho viéc dbi thoai va xay dung chinh sach
cip BY, quan 1y thong tin va diéu phdi. ISG duge nhiéu chi thé biét dén va dugc chap nhan. La
mdt cong cu, ISG da xdy dung duoc cho B6 NN va PTNT nhing ning lic ma thiéu né khéng thé co
dugc. Vi tu cach 1a mot dién dan va mot méi quan hé ddi tac gitra Bo NN va PTNT va nhiéu
chu thé khac nhau, ISG di giup duy tri duoc sy tham gia va cam két cip cao clia cong dong cac
nha tai trg ODA va cic co quan cip cao ctia BO NN va PTNT. Vi tinh chét 1am thoi nén ISG c6
thé dé dang duoc thiét ké lai va hudng trong tdm vao cac thach thirc va wu tién méi ciia nganh. Theo
danh gia cta cac chu thé hién tai va tién nang cua ISG, thi ISG duogc xem la cong cu co nhiéu gia tri
tiém nang ddi v6i viée giai quyét cac van dé quan trong hién nay.

5. Yéu cau clia cac chu thé déi voi ISG trong giai doan mdi la tap trung vao: (1) ddi thoai chinh sach cap
cao; va (i1) tham van cap ky thuat Ve vige thyc hién chinh sach va qua trinh “hoc hoi tur thyc tién”,
nham hd tro dbi thoai chinh sach cip cao. Tt ca cic bén déu nhan thiy can co sy tham gia cua nhleu
nhom d6i tuong khéc nhau (vi du, khu vuc tu nhan, FDI, cac hi¢p hoi, lién doan, t6 chire quan chiing,
gi6i hoc thuat/nghién ctru va cac tinh). Cam két trong twong laic ho ISG phuy thudc vao viéc qua trinh
ISG (i) tap trung c6 tinh chién luoc vao cac chu dé uu tién cao; (ii) hiéu qua va hiéu sudt; (iii) cing
véi cac co ché thuc hién 13 rang; va (iv) mang lai gia tri cy thé cho cac bén tham gia. C6 mot cam
nhan rd rang vé sy “chan hoi hop” ciia cac chi thé trong va ngoai nudce, do trong nhitng nim gan
day, ngay cang c6 nhiéu dién dan va dau mdi ddi thoai chinh sach moc 1én.

6. BoO NN va PTNT, khi st dung ISG, d4 xay dung thanh cong mot thé hé dau tién cac co ché va
cong cu diéu phoi céc nha tai trg. Nhimg dinh huéng hop tc va lién két voi nha tai trg hién tai
da dugc quy dinh thanh van ban. Do d6 ISG trong giai doan moi can chuyen huong sang dap ing
cac yéu cau va thach thire méi. Cu thé hai thach thirc dbi voi cac chi thé 1a: (i) cac co ché diéu phoi
va truyén thong theo chiéu ngang trong Bo NN va PTNT vé xay dung va thuc hién chinh sach nganh;
va (ii) d6i thoai chinh sach h tro cho cong tac didu phdi (vi du, cac bén dau tu va cac bén thuce hién



mong mudn thao luan va biét dugc cac ngudn luc dong gop cho nganh NN va PTNT c6 duoc sir dung
dung theo céac chinh sach va uu tién cia B NN va PTNT hay khong).

Mot sb bai hoc kinh nghiém. Mot s6 bai hoc quan trong ctia ISG va ciia cac dbi tac gdm co: (i) su
can thiét phai c6 nhimg cam két cip cao tir BO NN va PTNT va cac nha tai trg; (i) mot qua trinh cin
¢6 mot murc d6 linh hoat, chu dong va dam bao vai tro 1am chu va c6 dugc sy hau thuén cia cac bén;
(iii) diéu cin ban 13 phai c6 du nhan Iyc néu khong thi khé c6 thé tao duogc cac gia tri gia ting; (iv) co
ché tai chinh linh hoat thong qua co ché quy ty thac 1a mot nhan t6 rat quan trong dan dén thanh
cong; (v) thiéu cac hoat dong tiép theo clia cac dién dan da dan dén tinh trang thit vong cua cic bén
khi tham gia; (vi) co ché TAG sé& hitu hiéu khi dugc t6 chirc linh hoat, 13 mot co ché tam thoi phuc vu
céac thao luan, danh gia va dua ra cac khuyén nghi; (vii) ISG 1a mot phuong tién hiru hiéu cho viéc thir
nghiém va thé ché hoa cac cong cu chia sé théng tin va didu phbi.

D¢ xuit muc tiéu phét trién ciia ISG. ISG giai doan 2011-2015 s& 1a don vi cung cap dich vu voi
nang lyc ho trg kip thoi va linh hoat cho B NN va PTNT nham dap tmg cac wu tién va yéu cau
trong ngan han va trung han trong khuén khé thuc hién chinh sach dai han va cac thach thuc thé
ché cia Bo NN va PTNT. Muc tiéu toan cau ctia ISG trong giai doan méi 1a tang cieong ndng
lyc ciia Bo NN va PTNT trong viéc xdy dung, doi thoai va thuc hién chinh sach. Cac muc tiéu cu
thé bao gdm: (i) Tang cudng nang luc cta Vin phong ISG trong viéc thiic day qué trinh xdy dung
va ddi thoai chinh sach; (i1) Hinh thanh va thé ché héa cac co ché méi nhdm hd tro cac qua trinh
x@y dung va dbi thoai chinh sach; va (iii) Tang cuong nang lyc thé ché ctia nganh NN va PTNT
dé hoc hoi va thong tin tot hon cho cac qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach va qua trinh
thyc hién chinh sach. Nhimg linh vyc then chét cho qua trinh x4y dung va ddi thoai chinh sach
bao gom (i) Nghi quyét 26 vé& nong nghiép, néng dan va nong thon (Tam nodng); (i) Thé ché hoa
cac két ‘qua cai cach cua nganh; (iii) Ké hoach 5 ndm 2011 — 2015 cia nganh NN va PTNT; (iv)
Bién dbi khi hau; (v) An ninh lwong thuc va an toan vé sinh thyc pham; va (vi) Cac phuong phép
tiép can theo dinh hudng thi trudng cho NN va PTNT va x6a doi giam nghéo trong mot thi
truong co tinh canh tranh toan cau.

Céc linh vuc chtrc ning ciia ISG bao gdm: (i) Thuc dy ddi thoai chinh sach; (i) Thong tin truyén
thong; (iii) Quan ly cac bén lién quan va hoat dong mang ludi; va (iv) taing cudong nang luc. Cac
chi s6 chinh danh gia hoat dong ctia ISG trong giai doan méi bao gom:

e B0 NN va PTNN c6 cac dién dan hiéu qua cho qua trinh dbi thoai, tham véan chinh sach c6 hé
théng, hoc héi va rat kinh nghiém vé viée xay dung va thuc hién cac chinh sach ctia nganh
NN va PTNT.

e  MJot chién luge quan ly cac bén li€n quan hi¢u qua dugc thuc hién nham hé théng hoa, thuc
day sy tham gia ctia Bo v6i nhiéu thi thé khac nhau c6 lién quan va can phai dugc tham van
trong cac giai doan cua qua trinh xay dung va thyuc hié€n chinh sach.

o Mot hé théng thong tin truyén thong hai chiéu trén mang internet hién dai va hi¢u qua dugc
dua vao hoat dong nham hd tro qué trinh xay dung va ddi thoai chinh sach nganh cia B NN
va PTNT.

e Cac phuong phap tiép can, cac cong cu va ning luc dugc xdy dung cho qua trinh ISG giai
doan 2011 — 2015 duoc 16ng ghép vao bd may cia BO NN va PTNT dé viée gia han hoat
dong ctia ISG sau nay, nhu di lam vai thiét ké giai doan 2011 — 2015, s& khong can thiét.

Trong giai doan m&i: (i) trong tAm s& chuyén tir diéu phdi ODA sang viéc cung cap dich vu phuc

vy dbi thoai, xay dung, thuc hién va diéu phéi chinh sach; (ii) chirc ning vé giam sat va danh gia

dé lai cho cac qua trinh hién c6; (iii) dat trong tAm vao viéc quan 1y cac bén tham gia, hoat dong
mang ludi va qua trinh hoc héi thuc tién thuc hién chinh sach; (iv) str dung cdc cong cu trén nén
tang Internet; va (v) thu hat sy tham gia cua nhiéu nhém chi thé hon nira, nhét 13 cac chu thé
nong cot.
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Sép xép va td chirc thuc hién. Viéc sip xep t6 chirc nhu hién | nay can dugce duy tri, cung voi co ché
quy ay thac ISG. Viéc td chirc thyc hién can c6 nhiing thay ddi, bao gdm: (i) t chirc qua trinh 1ap ké
hoach cong tac va tai chinh cta ISG mot cach gon nhe, linh hoat va theo hudng dap tmg yéu cau cua
cac chu thé; (ii) co cAu lai BDH ISG theo hudng nhé gon, kha thi hon, trong d6 c6 sy tham gia cia
cac nhén vét lam chinh sach chinh cua B va khu vire tur nhén; (iii) trao cho Quan 1y Van phong ISG
nhiing quyen han va trach nhiém thuc thi ké hoach cong tac di thong nhét va quan Iy tat ca cac chirc
nang va moi quan h¢, va chiu trach nhiém trudée BBH; (iv) Vu HTQT s€ thuc hién quyen giam sat; va
(v) can 4p dung cac tiéu chi tuyén dung nhan su cho vin phong ISG dé dam bao c6 du kién thirc va
k¥ nang can thiét.

Céc pha trién khai thuc hién. Viéc trién khai thyc hién ISG giai doan 2011-2015 s& qua 3 pha
khac nhau: (i) Pha chuyén giao nam 2010 —Kién toan Van phong ISG hién tai, cap nhat ToR cua
cac vi tri, va 1dng ghép cac nhan t6 cua phuong phap tiép can méi vao trong qua trinh 1ap ké hoach
hoat dong va ngan sach nam 2010; (ii) Pha T6 chuc, phat trién va xay dung nang lyc 2011 -2013 —
can c¢6 mot goi hd tro ky thuat tir 18 dén 24 thang nham hd tro viée xay dung cac phuong phap tiép
can méi; (iii) Pha thich tng va thé ché hoa t6 chirc 2014-2015— Trong thoi ky nay, cac ning luc
va cong cu méi s& diéu chinh va 1am cho phu hop véi tinh hinh t6 chirc thé ché ciia B6 NN va
PTNT, dua trén nhiing kinh nghiém va qua trinh hoc hoi. Vao nam 2014 céc chi phi dinh ky cho
vi€c van hanh Van phong ISG s€ thudc trach nhiém ctia Bo NN va PTNT va dén nam 2015 s& co
it nhat 90% cac hoat dong do B6 NN va PTNT dau tu.

Céc chi phi. Cén thyc hién thém mét sé cong viée chuan bi dé chi tiét hoa cac khoan chi phi. Chi
phi tam tinh cho ISG giai doan 2011-2015 1a $250.000/ndm. Goéi hd tro ky thuat khong hoan lai (hd
tro trang thiét bi cong nghé thong tin, phin mém ban quyén, va cac chi phi van hanh) dy kién vao
khoang tir $240,000 dén $350,000, tuy thudc vao khung thoi gian (18 thang hay 24 thang) va nguon
hd trg k¥ thuat (cac tir van ca nhan doc 1ap hay cong ty tu van).



Giéi thidu

1.

Cin cir theo Ban dé cuong chirc nang nhiém vy (ToR) ngay 13 thang 10 ndm 2009 (xem Phu luc
1) va trong cac ngay tir 26 thang 11 den ngay 11 thang 12, cc tu van da trién khai danh gia hoat
dong ctia Chuong trinh HS tro Qudc té (ISG) cua Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon (NN
va PTNT). Muc tiéu tong thé ctia doan danh gia 1a hd trg Bo NN va PTNT x4y dung mot co ché
diéu phéi va phuong thirc vién trg cho ISG, phu hop voi bbi canh méi va ngay cang phat trién
ctia nganh NN va PTNT trong giai doan tir 2011 dén 2015. Cu thé, cac tu van da thuc hién cac
cong vige sau:

13. danh gia qua trinh van hanh ISG trong giai doan 2006 dén 2010 va dwa ra cac binh luan ciing
cac khuyén nghi nham ctng c¢d va phat trién qué trinh ISG trong giai doan moéi;

14. ra soat lai mdi quan hé va sy phdi hop gitra ISG véi cac mbi quan hé ddi tac khac ctia nganh
NN va PTNT; va

15. @& xuit mot co ché didu phdi/phuong thirc vién tro méi cho ISG giai doan 2011 dén 2015 va
xay dung mot ké hoach hoat dong phu hop trén co s bdi canh va cac doi hoi méi ciia nganh
NN va PTNT.

Phuong phap danh gia: dé thyc hién danh gia, cc tir van di tién hanh nghién ctru cac tai ligu
quan trong, to chire hai cudc hop voi Nhom chuyén trach ciia B6 NN va PTNT', va thuc hién 23
cudc phong van véi dai dién cac Cuc/Vu va Déi tac ciia BO NN va PTNT, B0 Tai chinh, Bo Ké
hoach va Pau tu, cac t6 chirc tai tro ODA (song phuong, da phuong, cac t6 chirc phi chinh ph,
hd trg k¥ thuat), Vin phong ISG, Nhom hd tro qubc té (ISGE) ctia Bo ‘Tai nguyén va Méi truong,
va khu vuc tu nhan. Xem Phu luc IT vé ndi dung chuong trinh tham van va danh sach cac ddi tac
doan danh gia di phong van.

Trén co s& két qua cua cudc hop ngay 27 thang 11 nam 2009 véi Nhom chuyén trach cua Bo NN
va PTNT, dudi déy 1a tong hop cac dinh hudng chung di duoc thdng nhit doi véi viée thyc hién
cong viéc danh gia:

e DPdam bdo sw can doi giita viéc danh gia va ra soat qua trinh van hanh ISG trong qua khir voi
viéc xdy dung ¥ tuwong phat trién ISG trong giai doan méi. Tu van s& tap trung vao viéc xay
dung y tuong phat trién ISG cho giai doan 2011 —2015. Viéc danh gia qua trinh van hanh
va hoat dong cua ISG trong qua khir can c6 tinh chién luge, tic 1a can phai xac dinh dugc
nhitng diém manh, nhiing thanh tyu va cac bai hoc kinh nghi¢m htru ich cho giai doan méi.
Nhirg diém yéu va nhiing thach thirc/trd ngai sé duogc dénh gia néu thy that sy can cho viéc
xdy dung ¥ tuong phat trién cho giai doan méi.

e Cdc linh viec hoat dong nong cot cia ISG cho giai dogn tGi. Y tudng phat trién cho giai doan
moi can theo hudng gitip ISG trong viéc hd trg dbi thoai chinh sach va diéu phdi ODA, thuc
hién céac chirc ning cung cap thong tin va truyén thong, va hd trg qua trinh xay dung nang luc
trong B NN va PTNT.

e Nhitng wu tién theo chii dé cho giai doan 2011-2015. Cac linh vuc uvu tién theo chu dé lam
co s& cho viée xay dung ¥ tudng phat trién cho giai doan méi bao gdm Nghi Quyét 26 (Tam
Nong: nong nghiép, nong dan va nong thon); van dé bién doi khi hau; van dé an ninh luong
thuc va an toan vé sinh thuc pham va; xda doi giam nghéo.

e Boi canh méi ciia nganh NN va PTNT. D¢ hinh thanh y tuéng phat trién ISG trong giai doan
2011- 2015, can can nhac dén nhiing thay ddi sau day ctia nganh NN va PTNT: vai tro thanh

' Nhém chuyén trach dugc thanh 1ap dé gitp dinh hudéng cho cac tu van. Ngay 27/11/09 mét cude hop dinh hudng di dugce td

chire va vao ngay 11/12/09 mt cudc hop thdm dinh da dugc t6 chirc dé phan hoi cho nhém tu vén vé cac phat hién ban dau va
de xuat cac y tuong hinh thanh giai doan mdi.



vién ciia Viét Nam trong WTO; nhiing thay d6i mo hd ddi vai viée tré thanh mot nude thu
nhdp trung binh; viéc cai cach B NN va PTNT dé tr& thanh mot mo hinh B quan ly vi mo;
nhiéu thay d6i trong phwong thirc vién trg ODA va; nhitng thay ddi vé cong nghé thong tin
hd tro quan 1y thong tin va hoat dong mang ludi.

Nhitng nguyén tic co ban ciia viéc hinh thanh ¥ twong cho giai dogn moi. Cac nguyén tic
sau day s€ gitip dinh hudng viéc hinh thanh ¥ tudng phat trién cho giai doan méi: ISG 1a mot
cong cu ciia BO NN va PTNT chir khong phai mot t chire thé ché; ISG s& do B6 NN va
PTNT chi dao va chéo lai va khong thuc hién cac chlic nang song trung hay cac chirc nang
khong thudc pham vi chirc ning va quyén han ctia BO NN va PTNT; ISG vira 1a mot dién dan
vira 13 tiéng noi ciia B NN va PTNT dbi voi cong dong tai trg ODA trong nganh NN va
PTNT va; ISG 1a mdt dich vu.

Cdc chii thé ciia ISG. Giai doan tiép theo cta ISG can phai md rong quan hé véi nhiéu chu
thé hon; nhét 1a chinh quyén céc tinh va dia phuong, va cc chu thé trong khu vyc kinh té tu
nhan.



I

4.

Cic van dé phat trién trong tim

B6 NN va PTNT dang phai d6i mat véi mot loat thach thirc, ma xét vé& mat tong thé co thé bién
giai doan nay trd thanh mot trong nhitng giai doan nhiéu doi hoi nhat (néu khong mudn noéi 1a
nhit tir trude dén nay) trong lich sir phat trién thé ché cua nganh NN va PTNT. Cac thach thirc
d6 bat ngu@)n ttr ca nhitng nhan tb noi tai cua nganh va cac yéu tb ngoai lai. V& noi tai, B6 NN va
PTNT cung mdt ltic phai trién khai nhiéu cai cach 16n vé thé ché va t6 chuc trong khi d6 ciing
phai xay dung céc chinh sach, chién luoc, khudn kho phép luat va cac chuong trinh méi nham
dat duoc nhiéu myc tiéu méi va quan trong cua nganh. Ngoal ra, BO NN va PTNT con phai dat
duoc tat ca cac muyc tiéu nay trong bbi canh vi mé dang chuyen bién hét stc nhanh chong, doi hoi
phai c¢6 nhimg sy thich ing, nhiimg tmg pho va phuong phap tiép c4n mdi cho nganh NN va
PTNT; v€ mat nay, trong nhiéu truong hop Bo NN va PTNT chi ¢6 kinh nghiém trén thyc tién
trién khai/van hanh nhung cling rat han ché. Xét vé mit tac dong, c6 vé nhu Bo NN va PTNT
trong cac giai doan vira qua da phai giai quyét nhiéu bai toan phuong trinh cting mét luc, trong
d6 cac bién va cac hang s dang thay doi.

Céc thach thirc vé ndi tai

5.

Bo NN va PTNT di bit tay vao qué trinh cai cach va tai co cdu to chirc thé ché nham t6i uvu hoa
co céu to chirc ndi bo ciia Bo va huéng B6 tré thanh m6 bd quan 1y vi m6 theo dinh hudng chinh
sach va hién dai, trong d6 cac sang kién chinh sach duoc trién khai thong qua cac qua trinh phan
cap va phan quyen Dong thoi, Bo NN va PTNT ciing s€ 1a B¢ di dau trong viéc trién khai
chinh sach Phat trién Nong thén mai® (Tam noéng) vira mo6i duge Chinh phu phé duyét. Chinh
sach moi nay doi hoi phai c6 sy thay d6i manh mé& co ciu to chire nhim tao tc dong séu rong vé
mit chinh sach, khuon khd phép luat, cong tac lap ké hoach, van dé st dung dét, dau tu va cac
yéu tb san xuat chi1 yéu (lao dong, quan ly, dat dai va k¥ thuat cong nghé) trong nganh va & khu
vuc nong thon.

Pé thuc hién chinh sach nay, B0 NN va PTNT phai xay dung va t6 chirc duge mot chuong trinh
phat trién nong thén méi theo khudn khd cta cac Chuong trinh myc tiéu qudc gia (CTMTQG)
hién hanh trong nganh NN va PTNT, va sap xép lai cac CTMTQG thong qua 22 dy an riéng lé
hoidc céc tiéu chuong trinh - nham thyc hién chinh sach Tam Nong. Vé mit to chuc thé ché,
viéc nay doi hoi phai ¢ su diéu phdi (qua trinh 1ap chinh sach va ké hoach) va tao su dong thuan
voi 11 Bo khac* va UBND céc tinh va thanh phé chiu trach nhiém giam sat va/hodc chi dao thuc
hién CTMTQG méi va cac van dé da dang cta chuong trinh. Ngoai ra, doi hoi can phai cai thién
nang lyc ndi tai nhim thyc hién cac cong viéc vé k¥ thudt va van hanh thong qua vi¢c t6i uu hoa
qua trinh diéu phdi theo chiéu ngang va chiéu doc trong B6 NN va PTNT; tinh gian co ché chinh
sach quan 1y va giam thiéu cac thu tuc hanh chinh; ciing ¢6 hé théng quan ly nha nude tir cap bd
xudng cac cap dia phuong va; néng cao chat lugng doi ngii can bo nham dap ung dugc nhimg
thach thirc nay trong bdi canh méi khi Viét Nam da hoi nhap vao nén kinh té toan cau.

* Nhing khu6n kho hoan thién d01 v6i viéce trién khai c6 phan cép, phan quyen con chua dugc hiéu rd hodc chwa

¢6. Nhiéu yéu t6 quan trong van con cho xac dinh va van hanh (vi du nhu dé dam bao tinh minh bach va trach
nhiém; viéc 1am rd vai tro td chirc thé ché va cong tac td chirc thuc hién, cong tac theo doi va danh gia (M&E) va
cac co ché quén ly chat lugng, v.v.).

* Nghi Quyét s6 26-NQ/TW, ngay 5 thang 8 ndm 2008, ctia Ban chdp hanh Trung wvong Pang (Pai Héi 7, khoa X)

vé van dé nong nghiép, ndng dan va ndng thon (Tam ndng).

4 Trong d6 c6 B6 KHDT; Tai chinh; TNMT; Giao thong; Xay dung; Cong thuong; LDTBXH; GD BT; Y té; Van

héa Thé thao va du lich; UB dan toc.



7. D@)ng thoi, BO NN va PTNT phai tiép tuc cac nd lyc thue hién Chién lugc Toan dién vé tang
truong va Xoa doi giam nghéo (CPRGS) thong qua Ké hoach phat trién kinh té xa hoi 2006 -
2010 va tao su déng thuan va tuan thu theo Ké hoach 5 nim (2011-2015) nham hd tro dat duoc
cac muc tiéu cua CPRGS, CTMTQG mdi, va cac qua trinh cai cach ndi bo cua Bo NN va PTNT.
Mot thach thirc 16n sau ciing trong thoi gian nay dbi voi Bo NN va PTNT 1a phai xay dung dugc
tam nhin va chién lugc dbi véi van dé thich ing va giam thiéu tac dong cua bién d6i khi hau —
phéi hop véi Bo TNMT — dé 16ng ghép vao CTMTQG méi vé thich img véi BDKH va long
ghép cac phuong phap tiép can vé thich ung va giam thiéu vao CTMTQT vé Xay dung néng thon
méi va Ké hoach 5 nam 2011-2015.

Céc véu t6 khach quan bén ngoi:

8. C6 it nhat 3 nhan té ngoai lai chi yéu ma Bo NN va PTNT phai d6i mat va giai quyét trong
nhiing nam t4i, do 1a vi¢e Viét Nam tré thanh thanh vién ctua WTO?, nhitng thay ddi mo hd dbi
véi viéc trd thanh mot nudc thu nhap trung binh®, va trong tim va phuong thic vién trg cho
nganh NN va PTNT ngay mot thay d6i theo tinh than Tuyén bd Pa-ri vé hiéu qua vién trg, vai trd
thanh vién cua Viét Nam trong WTO va khi trd thanh nudce cé thu nhap trung binh.

9. Vai tro thanh vién trong WTO. Mac du trong hon 20 ndm qua nganh NN va PTNT da va dang
trén con dudng hudng t6i hoi nhap vao nén kinh té toan cau, xong vai tro 1a thanh vién cia WTO
ctia Viét Nam ciing vira thic ddy dinh hudng nay vira tang thém ap lyc cho nganh NN va PTNT
cia Viét Nam. Hién tai nganh NN va PTNT dang phai d6i dién v6i qua trinh canh tranh trong
mot thi truong mo trén toan cau trong khi dé phai dan d& bo hét cac bién phap va co ché bao ho
con ton tai. Mot sd it mat hang — nhat 1a gao, ca phé, che, cao su, hat dleu tiéu den va thuy san
— dang chiém vi tri hang dau, tuy nhién xuat khau nong san van 1a xut khau thé va xuét khiu
nguyén liéu ma gia tri gia ting va loi nhun tao ra cho ndng dan/nha san xut 1a twong d6i thap.
Viéc nang cao kha nang canh tranh va tan dung cac co hoi nham xay dung mot nang luc ché bién
c6 gia tri thang du cao hon trong méi truong kinh t& méi khi 13 thanh vién cia WTO sé 1a trach
nhiém ctia vyc kinh té tu nhan (trong d6 c6 nong déan). Tuy nhién, chinh phu V?ln dong vai tro
quan trong trong viéc tang cuong dleu phéi, va ‘xdy dyng cac qua trinh diéu tiét hiéu qua hon,
thic ddy cai thién hi¢u suat va ning suat, cung cip cac dich Vu/dau vao quan trong (vi du nhu, dé
dap ung cac yéu cau vé kiém dich dong-thuc vat (cac yéu cau vé SPS) nham thic dy cac bién
phap Thuc hanh néng nghiép t6t (Good Agricultural Practices). Ngoai ra, qua trinh 1ap chinh
sach can phai dua trén co s¢ phan tich sau de trién khai dau tu mot cach phu hop va hiéu qua.
Dleu nay yéu cau phai tao sy hiéu biét sau vé thj trudong, chat luong, chudi gi4 tri va cong tac hau
can thong qua viéc hd trg cac nghién ctru va phén tich c6 trong diém.

10. Sau cung, vi NN va PTNT la nganh c6 nhiéu tiém ning ting trudng hd trg giam nghéo, nén vai
tro cia BO NN va PTNT trong viéc dat dugc cac muc tiéu XPGN cua Chinh phu thong qua viéc
thiic ddy cac co hoi XDGN trén co so thi truong c6 tinh bén vimg 1a rit quan trong’. Viéc xay
dung ning luc, thuc hién va dua cac chinh sach va phap luat vao thuc tién, va xay dung cac dich

° Ngay 11 thang Giéng nim 2007, Viét nam trg thanh thanh vién chinh thirc cia WTO.

® Muc tiéu ctia Chinh phu Viét Nam 1a tré thanh nudc ¢ thu nhap trung binh vao nam 2010.
7 Con quéa sém dé danh gia tac dong cia WTO d6i voi nganh NN va PTNT va déi nghéo ¢ khu vire nong thon, tuy
nhién, nhiéu nha quan sat du bao rang cac co hoi kinh t& mai tir viéc 1a thanh vién ciia WTO c6 thé gop phan vao
viée di dan, do thi hoa ngay cang nhanh va ca viéc ban dat, tir d6 s& tao nén nhleu nhém nguoi d& bi tén thuong
méi va nhidu nguoi nghéo hon. Can phai chii trong hon dén viée dam bao riang nguoi nghéo va nguoi san Xuét
nho c6 thé thu dugc loi ich tir thoa thuan WTO chtr khong phai tro thanh nhitng ngudi bi ton thwong béi qua trinh
nay.



11.

12.

13.

vu hd trg nham dap tng cac thach thirc nay s& can c6 sy cam két manh mé va nd luc chung cia
Bo NN va PTNT va khu vuc kinh té tu nhan trong nhitrng nam téi.

Hién trang nudc c6 thu nhép trung binh.  Viét Nam da dat ra myc tiéu tr¢ thanh nude c6 thu
nhap trung binh vao nam 2010. Vuot qua dugc diém mdc nay s& 1a mot su kién quan trong trong
qua trinh phat trién kinh té cia Viét Nam. Tao dung con dudng huéng t6i cai moc quan trong
tiép theo — 13 nude co thu nhap cao — s& 13 nhiém vu dai 1au ma yéu cau 1a phai thoat dugc cai goi
1a “bay thu nhép trung binh®. Con nhiéu cai cach vé chinh sach va thé ché kho khan dang con &
trudec mat. Trén hét, diéu quan trong 12 nang cao ky nang va tang cuong nang lyc cua luc luong
lao dong dé thuc hién d6i moi, va xay dung cac hé thong tai chinh nhim cung cap hiéu qua cac
khoan dau tu va von kinh doanh. Ngoal ra, nhu mot tac gia da dé cap (Rama, 2008), ‘cdc nén
kinh té quy mé va hiéu vmg két tu c6 thé san sinh cang thang xd hoi’ trén phuong dién lam qua
trinh d6 thi héa dién ra nhanh chéng, 1am  gia tang su bat binh dang, gia ting tham nhiing. Déi
v6i nganh NN va PTNT, dy di 1a mot van dé boi vi thu nhap khu vuc nong thon c¢é chiéu hudng
thap hon nhiéu thu nhap ¢ khu vuc d6 thi, va vin dé nghéo déi c6 lién quan mat thiét dén van dé
viéc 1am va diéu kién séng & nong thon. Kha niang cach ly dan cu ndng thén khoi nhip diéu qua
trinh phat trién cta xa hoi ngay mot 16n 1a mot thuc té khi cac chinh sach méi cia Chinh phu thiic
déy manh mé vi¢c tao dung cac diéu kién cho viéc hinh thanh cac nén kinh té quy mo va tao hi¢u
g két ty trong cac chudi gia tri; trong d6 khong co lgi cho ngudi nghéo. B NN va PTNT ¢
mdt vai trd cin ban va trach nhiém ddi véi viée thuc déy tang trudng kinh té hd tro giam nghéo &
khu vuc nong thon, tdm nhin d6 da dugc néu trong chinh sach méi vé PTNT (Chinh sach Tam
ng”)ng). Nhu da thao luén ¢ trén day, viéc thuc hién thanh cong vai tro nay s€ 1a mot thach thic
rat lon.

Tai chinh NN va PTNT. Cam két ODA cho Viét Nam d3 ting dang ké trong nhitng nim gan
day, vuot rat nhiéu so véi muc tiéu dat ra ciia Chinh phu Viét Nam trong giai doan 2006-2010.
Thang 12 nam 2009, cudc hop cua Nhom tu vén cac nha tai trg cho Viét Nam di cam két ky luc
8,06 ti d6 la My cho nam 2010°, dam bao rang trong giai doan ngin han va trung han, ngudn tai
trg ODA van s& 12 ngudn quan trong ddi voi Chinh phu Viét Nam, trong d6 c6 nganh NN va
PTNT'". Mac du Viét Nam khong phai 1a nude phy thude vao vién trg"! , xong ODA van chiém
33% trong tong dau tu cong va duge Chinh phu Viét Nam coi d6 la mot chat xuc tac quan trong
thic day cac dong vbn dau tu khac va 1a mot ngudn tai chinh quan trong cho viéc phat trién co s
ha tang kinh té va xa hoi (APAEP, 2009).

Khi Viét nam dat duoc hién trang 12 nude co thu nhap trung binh thi ky vong rang Viét Nam s&
tai trg cac khoan dau tu cho san xuat, XDGN va thuc hién cac muc tiéu Thién nién ky ma trudc
day da nhan duoc sy ho trg rat 1om tir cac khoan vién tro khong hoan lai va/hodc von vay uu dai

Nhiéu qudc gia da chuyén dbi tir nude ¢ thu nhap thap sang nude ¢ thu nhap trung binh xong rét it cac nude

trong s6 d6 ¢ thé vuon 1én tré thanh nude c¢6 thu nhap cao. Nhing nude ma thanh cong 1a nhitng nude di
chuyén mén hoa thanh cong cac linh vue ma tir 46 ho ¢6 thé trd thanh nén kinh té quy mé va chirng minh dugc
vai tro di tién phong vé cong nghé. Kinh nghiém cho thay diéu nay rat kho béi 1§ cac nudce co thu nhap trung binh
bi kep giita mot bén 1a cac dbi tac canh tranh c6 mirc thi lao thap (cac nudc thu nhap thap) va mot bén 1a cac dbi
tac canh tranh c¢ tinh sang tao rit cao (nudc co thu nhép cao).

Tang 33% trong nam 2008. Cam két tai trg 1a 74% vén cho vay wu dai thuong mai, 17% v6n khong hoan lai va,

9% von vay khong vu dii.
' Trong giai doan 2001-2005 ODA cho nganh NN va PTNT dat trung binh 303 triéu d6/nam va giai doan 2006-
2008 dat 334 triéu d6/nam.
' ODA chiém khoang 4.5% GDP va chiém dudi 12% tong ngan sach. Tong von ODA it hon vén ddu tu truc tiép
nude ngoai (FDI), ngan sach cho du lich hay kiéu héi.



thuong mai'?. Tong s6 von ODA cam két co thé s& bi tac dong khi mot s6 nha tai trg (dic biét la
cac nha tai tro song phuong chéu Au) co thé s& diéu chinh lai cac chinh sach ctia ho tir mot ‘mbi
quan hé hop tac phat trién’ sang mot ‘mdi quan hé dbi tac’ ma theo d6 cac khoan vién trg khong
hoan lai s& giam va trong tAm s& chuyén sang hd trg k¥ thuat va xic tién thwong mai/kinh doanh.
Hon nira, s€ giam cac khoan cho vay wu dai thuong mai va thay vao do 1a cac khoan cho vay
clng (tir cac ngudn ca song phuong va da phu(yng)13 Do d6, B NN va PTNT s€ phai than trong
hon trong viéc lua chon str dung ODA nhu thé nao, can hiéu rd hon vé phia cung ODA, vi du,

can hiéu 1 cac chi phi, loi ich va nhitng bat loi ctia cac loai hinh ODA khac nhau.

14. Tai trg cua céc Tb chure phi chinh phu qubc t& (INGO) “dd déng gdp ding ké vao viéc xdy dung
va phat trién Viét Nam ndi chung va cho nganh NN va PTNT ndi riéng” va cac du an NGO duoc
danh gia 1a “thiét ké can than...co tinh chién lwge... ho tro...[cho] viéc xéa doi giam ngheo,
phong chéng thién tai, clu tro khan cap nham khdc phuc hdu qua do thién tai gay ra, hé tro bdo
vé moi truong va phat trién bén vitng”. BO NN va PTNT coi nguon tai trg nay va vai tro cua cac
NGO 1a rét co tinh chién luge. Mot xu thé & cac nude khac khi di 1a nuée 6 thu nhap trung binh
1a céc nha tai trg song phuong ting von vién trg khong hoan lai cho cac t6 chirc NGO trong khi
giam céc khoan tai trg khong hoan lai dbi véi cac chinh phu. Do vay c6 thé thdy mot diéu quan
trong 1a, tién tai trg clia cac to chirc phi chinh phu qudc té (ciing nhur cac t6 chirc phi chinh phu
trong nudce) sé trd nén phd bién hon trong trung han.

15. Ban chét cua vién trg ODA ciing nim trong qua trinh thay d6i. Nam 2005 Viét Nam dé c6 nhiing
nguyén tic cu thé,  nhing cam két va myc tidu dbi véi van dé hiéu qua vién tro thong qua ban
Cam két Ha ndi vé Hiéu qua vién trg (dugc xay dung dua trén tinh than Tuyén bd Pa-ri cho phu
hop véi diéu kién quéc gia) va dat ra cac muc ti€u tham vong cho nam 2010. Mac du van con
nhiéu thach thirc van chua giai quyét duoc'®, phia Chinh pha van c6 nhitng cam két manh mé.

Ca B0 Tai chinh va B Ké hoach va Pau tu déu té rd quan diém cho rang dau tu theo chuong
trinh (vi dy, cac chwong trinh hd trg ngan sach chung) va dau tu c6 tinh da dang hon (vi dy, FDI,
dbi tac cong-tu) 1a cac phuong thirc vién tro mong mudn ma Bo NN va PTNT can thiic day ap
dung trong tuong lai.

16. Nam 2009, Viét Nam thu huat dugc gan 21.5 ti d6 la My vén FDI cam két, va von FDI giai ngan
dy kién vao khoang 10 ti d6 la My (MPI, 2009). Con s6 nay cho thdy vén FDI giai ngan gigm
13% va cac cam két moi tang 70% so voi cung ky nam 2008. Mac du nam 2009 lugng von FDI
giam manh, xong ngudn von nay Van vuot troi so véi von tir ODA. Mic du nganh cong nghiép
va xay dung chiém hon 50% tong von dau tu, tuy nhién phan 16n cac khoan dau tu dugc thyuc
hién trong cac nganh dich vu (vi du, khach san, du lich, can hg, ngan hang va tai chinh. Trong
nhitng ndm qua, khu vic kinh té c6 vén dau tu nuéc ngoai da hoat dong tot hon so vaoi khu vire

12.C6 thé s& ¢6 von vién tro khong hoan lai va von ODA wu d3i dau tv & mot mie d6 khiém tén gianh cho cac nudc
¢6 thu nhép trung binh dé giai quyét cac linh vuc x6a d6i giam nghéo dic biét kho khan.

3 Hién con chua rd viée tré thanh nude ¢ thu nhép trung binh s€ tac dong nhu thé nao dén cac khoan vién tro
khong hoan lai va cac khoan vay uu dai. Trudc khi xay ra tinh hinh suy giam kinh té trén toan cau, vbn cho vay
ttr khu vuce tu nhan cho cac nu6e c6 thu nhap trung binh canh tranh manh mé véi cac khoan cho vay cua cac ngéan
hang phat trién va xu huéng vién trg chung dugc nhin nhan 1a chuyen tir cac nude co thu nhap thap va huéng dén
cac nudce c6 thu nhap trung binh. Day la truong hop xdy ra véi tat ca cac loai hinh vién tro: vién trg khong hoan
lai va von vay song phuong va da phuong, von vay uu dai va khong vu dai. Xu thé nay bi dao ngugc nham ing
pho v6i suy giam kinh té toan cau, xong dau Ia xu thé trong trung han, khi thoat khoi da suy giam kinh té toan ciu,
thi van khong thé du doan duoc.

' Phan 16n tong ngudn ODA van con phan tan & cac du an don 18 thong qua céc co ché quan 1y song tring; viéc xay
dung cac phuong phap tiép can theo chwong trinh ¢6 hiéu qua van 1a mot thach thuc 16n; ti 1¢ giai ngan con thap
do can tr¢ ve thu tuc gitra chinh phu va céc nha tai trg va; con nhiéu diém chwa thong nhét vé mit quy dinh cua
Viét Nam va céc nha tai tro can dugc hai hoa hoa.
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17.

18.

kinh t€ nha nudc vé tang trudng cong nghi€p va, so voi cac nganh kinh t€ tu nhéan, hién tai chiém
hon 50% tong san lugng cong nghi¢p cia ca nudc.

Birc tranh vé FDI cho nganh NN va PTNT c¢6 vé nhu dang dugc cai thién, mic du nhin chung
phan trim vén FDI vao nganh NN va PTNT con thap. Cudi nam 2008, linh vuc nong, 1am
nghiép va thuy san chiém 3.2% tong von FDI vao Viét Nam (Vu HTQT, 2009). Day l1a mirc tang
dang ké néu so vai cung ky ndm 2007 khi cdc linh vie nay chi chiém 2% tong ludng von FDI.
Mac du nganh NN va PTNT Van trén da tang truong, xong can tang cuong hon nita nang luc ché
blen dé tao gia tri thang du néu nganh NN va PTNT muén tlep c4n v6i cac tiém nang kinh té, va
nguon von dau tu FDI c6 thé s& 1a mot trong nhitng nguon von day htra hen trong viéc dau tu xay
dung nang lyc d6. Tuy nhién, dé co thé thu hut duoc FDI cho nganh thi can phai giai quyét nhiéu
van dé vé chinh sach va co s& ha tang. Vé mat chinh sach can phai néi d&én 1a cac chinh sach dau
tw rong md hon nira va can c6 cac quy dinh phap luat nhdm dam bao cac van dé nhu cép gidy
phép dau tu, thu tuc hanh chinh, cac didu kién dau tu, va dam bao viéc tiép can vdi vin dé dat dai
khong tao trd ngai cho nha dau tu; va can giai quyét duoc nhitng han ché vé co s ha ting
(duong, dién, nudc).

III. Ly do phat trién ISG trong giai doan 2011-2015

Trong hon 12 ndm qua, qua trinh ISG dé chimg t6 dugc tinh phu hop va lgi ich cua n6 d6i v6i Bo
NN va PTNT 1a mot cong cu cho viée dbi thoai va xay dyng chinh sach cap Bo, quan ly thong tin
va diéu phoi. Viée ISG dugce duy tri va phat trién qua cac giai doan khac nhau (xem Bang 1) mt
phan n6i 1én su can thiét phai phat trién ISG. Mic du ¢6 nhiéu ly do vé viéc tlep tuc ISG, xong
cac ly do cén ban déu lién quan dén tinh hiru ich va linh hoat cta ISG nhu 1a mot cong cu tang
cuong nang lyc cho Bo NN va PTNT, Vu HTQT ma thiéu n6 B va Vu sé& khong thé c6 duoc.
Vi tu cach 1a mot dién dan va mot mbi quan h¢ ddi tac gitta B0 NN va PTNT va nhiéu chu thé
khéc nhau, ISG c¢6 ban chét va tim véi ra bén ngoai t6 chuc Bo may cua B NN va PTNT; mot
tam v&i dd cho phép ISG c6 thé duy tri dugc sy tham gia va cam két cdp cao cia cong dong cac
nha tai trg ODA va céac co quan cap cao cia Bo NN va PTNT. Hon nifa, vi ¢6 tinh chét 1am thoi
— khong phai 1a m6t t6 chirc va ciing khong phai la mot phap nhan — ISG c6 thé duoc thiét ké lai
va diéu chinh trong tim theo mong mudn nham dap tmg cac wu tién va co hdi ngdy mot thay doi.

Bang 1. Tong quan s thay ddi chirc ning nhiém vu va trong tim ciia ISG theo thoi gian.

Khoan 1997 - 2002 2003 — 2005 2006 - 2010
muc
Muc tiéu Gitp B¢ truong Bo Hb trg Bo NN va PTNT va Vy HTQT Tang cudng vai tro lam chu, néng lyc cua
NN va PTNT huy trong viéc didu phdi ODA, xay dung cac quoc gia trong viéc xay dung cac 601 tac.
dong va sir dung hiéu | dbi tac nganh, ting cudng vai trd lam chu nham str dung hiéu qua va hiéu suit ngudn
qua ngudn vén ODA | ciia Bo NN va PTNT dbi véi cac du 4n vbn ODA, phu hop véi Cam két Ha Noi, va
ODA, thiic ddy dbi thoai chinh sach, va hd | ting cudong kha niang cta B6 NN va PTNT
trg diéu phdi theo chidu doc va chidu trong viéc thu hut va didu phbi FDI cho
ngang nganh NN va PTNT
Cic khach | Bo truong BO NN va | Bo NN va PTNT, cic nha tai trg (song B6 NN va PTNT, c4c nha tai trg, cac td chirc
hang/ chi | PTNT & céc ddi tac phuong, da phwong), cc té chirc phi chinh | phi chinh phil, cic co quan ciia Chinh phit
thé chi dbi thoai phu, cac co quan cua Chinh pht Viét Nam | Viét Nam, cac tinh va khu vuc tu nhéan.
chét va cdc tinh
Cac linh Tu van vé ODA -Dicu phoi cac du an ODA & dau tu FDI -Dicu phoi cac du an ODA & dau tu FDI
vue/ Chire -Thanh l4p cac di tac -Déi thoai chinh sach (chidu ngang va chidu
niang dich -Tang cudng vai tro lam chu doc)
vu -Pbi thoai chinh sach (chiéu ngang va -Chia sé thong tin
chiéu doc) -Téang cuong nang luc cho can b ciia Bo NN
va PTNT va ISG
-M&E vé higu qui ODA
Pham vi -ODA -ODA, FDI -ODA, FDI, thuong mai
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Khoan 1997 - 2002 2003 - 2005 2006 - 2010
muc
-Cap trung wong - Cap trung uwong -Cap trung wong
-Cép tinh -Cép tinh
Céng cu Dién dan chia sé -Céc dién dan: Hoi nghi Toan thé ISG - Dién dan (APM)
thong tin va dbi thoai (APM) & cac nhém cong tic chuyén dé -Ban tong hop khuyén nghi chinh sach
chinh sach (TAG) -Dién dan ddi thoai chinh sach cép tinh
-K§ thuat: TAG dbi thoai vé cac van dé ky | - Truyén thong: website, ban tin thang, ban tin
thudt, cac nghién ctiru quy va cac co so dir liéu
-Bén tdng hop khuyén nghi chinh sach -Tham quan nghién ctru/ thyc dia
-Dién dan dbi thoai chinh sach cip tinh -Mang lu6i HTQT (trong Bo NN va PTNT)
-Truyén thong: website, ban tin thang, ban
tin quy va céac co so dir liu
-Tham quan nghién ctru/ thuc dia
Ul tién B¢ truong -APM & Ban diéu hanh thao ludn cac van | - APM & Ban diéu hanh (chu yéu cac nha tai
d& vi mé trg nong cét) thao ludn cac van dé vi mo
-TAG thao luan cac van d& ky thuat -Vin phong ISG hd tro cac vin dé diéu phdi,
-Vian phong ISG hd trg cac van dé diéu quén Iy va hau cin
phdi, quan 1y va hau cin

19.

20.

21.

Nhu d néu ¢ phan trén ddy, hién tai BO NN va PTNT dang phai d6i mat voi rat nhiéu thach thirc
da dang va nhiéu chiéu. Dé duong dau véi nhitng thach thirc ndy, c6 nhidu van dé c6 tinh lién
nganh ma B NN va PTNT phai ddi thoai dé giai quyét va dbi voi nhimg véan dé nay lich sur cua
ISG cho thay ISG la co ché phi hop dé giai quyét cac van dé d6. Cac van dé nay bao gom (i) su
phtre tap trong viéc t6 chtc va xay dung cac chinh sach, phap lut phu hop, cac cai cach vé thé
ché va nhung bién phap ung pho theo chuong trinh khi c6 nhiéu nhan t6 c6 su lién doi lan nhau
va co nhleu chu thé tham gia nhdam dam bao sy hd trg ciia ho dé dat duoc cac két qua cudi cung;
(ii) sy can thiét phai hoc hoi va phén tich c6 tinh hé thdng nhdm hd trg va thong bao qua trinh ra
quyét dinh va d6i méi trong cac diéu kién rat ning dong; (iii) phai can bang viéc xay dung cac
chinh séach, chién luge, khudn khéd phép luat va cac chuong trinh méi voi nhitng muc ti€u hi¢n
tai, nhimg cam két va chuong trinh hién ¢ (vi dy, cac Muyc tiéu thién nién ky, hd tro giam nghéo,
cai cach hanh chinh, Cam két Ha Noi vé Hiéu qua vién trg, cac CTMTQQG); (iv) su can thiét phai
sir dung c6 tinh Iyra chon hon ddi véi cac ngudn vén ODA ‘truyén thdng’ va phat huy tinh chat
don bay va tuan thi tai tro theo cac ngudn ‘khong truyén thdng’, vi du nhu khu vye tur nhan
(trong nudc va nude ngoai) va cac hinh thirc tai trg khac theo thi truong; va (v) tang cuong nang
lic va cong tac truyén thong trong viée thuc hién cac chinh sach ciia nganh NN va PTNT.

Muc tiéu va nhu cdu cua cac chu thé chinh. Nhiing déng gop tich cuc va hitu ich cia ISG dbi
v6i qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach cap B, quan Iy thong tin va diéu phdi dugc rat
nhiéu chu thé chinh ghi nhan mot cach rong rai. Nhitng gié tri thing du cta ISG trong qua khir
va tinh hitu dung tiém ning cua nd trong tuong lai dwgc xem 13 minh chimg cho viée tiép tuc duy
tri va phat trién ISG. Déi véi giai doan 2011-2015, ISG dugc xem 1a mot cong cu c6 gia tri cao
nham gop phan giai quyét cac van dé quan trong trong viéc thyuc hién Nghi Quyét 26 vé nong
nghiép, nong dan va noéng thon (Tam Néng), cac cai cach vé thé ché ciia Bo NN va PTNT, va
chuong trinh nghi su vé XDGN va bién d6i khi hau cua Chinh phu Viét Nam.

Nhu cau (hay ky vong) ciia cac chu thé dbi véi mot qua trinh ISG trong tuong lai ¢6 thé duoc
phan thanh hai linh vuc: (i) d6i thoai chinh sach cp cao; va (i) qua trinh tham vén vé mat ky
thuat ddi voi viée thuc hién chinh sach va “hoc hoi kinh nghiém tir thuc tidn”, nhim hd trg dbi
thoai chinh sach cap cao. Tét ca cac chii thé déu nhén thiy rang can thu hit va 16i kéo sy tham
gia cua nhiéu chu thé hon nita vao qua trinh ISG (vi dy, khu vyc tu nhan, cac dai dién khu vuc
FDI, cac hiép hoi/lién doan/td chirc quan ching, khdi nghién ctru va cac tinh). Di voi cac chi
thé trong ndi bo cia Bo NN va PTNT, ngdy cang c6 nhiéu nhu cau dbi véi viée st dung qua trinh
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22.

23.

24.

25.

ISG nham cai thién van de truyen thong va diéu phdi theo chiéu ngang & cap Cuc/Vu (va cap
Téng Cuc sau khi tai co cau t6 chirc) va ting cudng truyén thong theo chiéu doc 1én dén cip Bo.

Nhiing linh vuc can thiép cia ISG. B9 NN va PTNT, khi stir dung ISG, da xay dung thanh cong
mot thé hé dau tién cac co ché va cong cu diéu phéi cac nha tai tro, cac co ché va cong cu do da
va dang dugc 1dng ghép va thé ché hoa trong co cu t6 chirc ciia B NN va PTNT, trong ning luc
va trong cac quy dinh ctia B6. Nhitng dinh hudng hop tac va lién két voi nha tai tro hién tai da
dugc quy dinh thanh van ban (vi du, Quyét dinh vé Huy dong va sir dung ODA) va cac hé thong
da dugc dua vao st dung dé thuc hién viéc theo doi (vi dy, CSDL ODA va FDI cia Vy HTQT,
va cac quy trinh cia Bo NN va PTNT ddi voi viée didu phdi sir dung ngudn vién tro nudc ngoai,
cac Ban quan ly Trung wong cac du an cua B NN va PTNT, cac Cuc/Vu cia B NN va PTNT
v&i nhitng co che diéu phéi riéng va cac d6i tac). Do dé, cac budc tiép theo yéu cau o day 1a Bo
NN va PTNT can tdng cuong va cung b cac co ché noi tai hién c6 ciia Bo. C6 rat it gia tri gia
tang néu tiép tuc st dung ISG vao nhiing van dé nay.

Tuy nhién, bd cong cu hién nay chua bao gdm cac nhu cau d6i véi viéc dinh hudng va lién két
v6i cac nha tai trg ODA (va cac nha tai trg von khac). Bang phan tich chu thé tham gia'® cho
thdy cong dong tai trg (ODA, INGO, khu vuc tu nhan) coi d6i thoai chinh sach véi Bo NN va
PTNT la mot nhan t6 rt quan trong nham ting cuong cong tac didu phdi. Cac chi thé mong
mudn thao luin va tim hiéu 1am thé nao dé tai trg ciia ho co thé dong gop vao su phat trién cua
nganh NN va PTNT, phu hgp v&i céc chinh séach va wu tién cua Bo NN va PTNT. Ngoai ra, cac
co ché diéu phdi va truyén thong theo chiéu ngang trong ndi bd B6 NN va PTNT van chua c6
ctng nhu chua ¢6 cac co ché truyén thong theo chidu doc, tir cip Cuc/Vu 1én dén cép Bo.'¢ Vé
cong tac truyén thong va ddi thoai chinh sach trong Bo NN va PTNT va giita BO véi cac doi tac
phat trién (trong do6 co cac Bo khac cua Chinh phu), bbn don vi cua qua trinh 1ap ké hoach va
chinh sach nong c6t cia Bo NN va PTNT'!” ban than ciing can xem lai va lam 13 chirc ning.

Do do, xét dén nhitng thach thire vé chinh séach, thuc hién chinh sach va cai cach td chirc thé ché

ma B NN va PTNT dang phai d6i mat, ciing nhu nhitng ky vong ctia cac chi thé ciia ISG, céc

linh vyc trong tim phi hop véi qua trinh ISG trong twong lai s& bao gom:

e Ddi thoai chinh sach cép cao;

e Tham vén vé thuc hién chinh sach & “hoc héi tir thuc tién” trong dbi thoai chinh sach, nham
hd tro viéc cai thién qua trinh thyc thi va dbi thoai chinh sach cap cao; va

e Trong B6 NN va PTNT, dong gop vao vi€c cai thién truyén thong va diéu phéi theo chiéu
ngang & cip Cuc/Vu (cAp Tong Cuc sau khi tai to chure) va gitra bon don vi 1ap ké hoach va
chinh sach nong cbt ciia Bo, va truyén thong theo chiéu doc 1én cip Bo.

Bai hoc kinh nghiém. C6 rat nhiéu bai hoc kinh nghiém tir vi¢c trién khai thuc hién qué trinh

ISG hién nay ciing nhu céc giai doan trudc, ciing nhu tir cac mé hinh ddi tac hién nay va nhimng

kinh nghiém can duoc xem xét cho viéc phat trién ISG trong giai doan t6i. Cac kinh nghiém d6

bao gdm:

e Mot nhén tb cin ban va quan trong dbi voi su thanh cong cua ISG la sy cam két cua 1anh dao
BO NN va PTNT va lanh dao cép cao cua cac co quan tai trg ddi véi qua trinh nay; mdt cach

"> Xem Phu luc I1I bang téng hop phan tich cac chu thé. . ) . ) ) )

' Cling tuong tu nhu vay ddi véi cac co ché truyén thong va diéu phdi theo chiéu doc tir cap Cuc/Vu xudng tdi cap
thuc thi, xong linh vue d6 13 rang la thude chirc ndng nhiém vu cua cac Cuc/Vu chit khong phai ciia qua trinh
ISG.

17 vy K& hoach, Vién Chinh sach chién lugc NN va PTNT, Cuc Kinh té hop tac va phat trién ndng thon, va Vuy

HTQT.

13



thé hién do 13 sy tham gia truc tiép cla cép lanh dao vao cac Hoi nghi Toan thé Thuong nién
cua ISG.

e D6 chinh 1a sy cam két cip cao ctia B NN va PTNT, tir d6 dam bao cam két cp cao tir phia
cac d6i tac nong cdt khéc.

e Qua trinh ISG can ¢ duge mirc do tu chu dé cac ddi tac va cac chu thé tham gia co thé co
duogc vai trd quan trong trong viée xdy dung cac uu tién ma ISG can dap ing. Diéu nay rat
quan trong dbi véi viee dam bao vai tro lam chi va sy cam két can thiét nham dam bao tinh
phu hop va hiéu qua cua ISG.

e Han ché vé nhén luc va cc han ché khac vé nguén luc da can trd ISG trong viée thyuc hién
céc chire ndng mot cach hiéu qua, din dén tinh trang mat di da va dong luc phat trién trong
nhitng ndm qua. Van dé cin ban du nhan luc v6i chat lugng cao, ciing nhu ¢6 su khich 18
phu hop (khong phai tat ca 1a van d¢ tai chinh) nham dam bao kha nang tuyén dung va duy tri
nhan su.

e Vén dé tai chinh linh hoat, sir dung co ché quy uy thac, d 1a mot nhan t6 rat quan trong dbi
voi sy thanh cong cua ISG va céc d6i tac khac. Rat kho trong viée sir dung co ché tai chinh
c6 t6 chire, dugc xay dung tir cac qué trinh 1ap ké hoach cting nhic hang nam, dé thyc hién
viéc d6i méi va gidi thiéu cac y twdng va phuong phép tiép cdn méi, hay dé dap tmg mot
cach kip thoi va nhanh chéng ddi véi cac co hdi va nhu cau cap bach méi phat sinh. Co ché
quy Uy thac ciing tao mot mirc d6 linh hoat cho phép ISG hoat dong hidu qua hon dbi véi cac
vu tién méi cia B NN va PTNT va véi hd tro phat trién chinh thirc.

* RO rang c6 mot cam nhén vé sy “chan hoi hop” cua cac chu thé trong va ngoai nudc. Trong
nhiing nam gan day, ngay cang co nhiéu dién dan va dau mdi d6i thoai chinh sach moc 1€n,
va nhiéu bén ¢ cam nhén rang nhiing vu tién va tinh phu hop dang mat dan di. Viéc thiéu
nhitng budc trién khai tiép theo sau cac dién dan da dan dén tinh trang that vong ctia nhidu
bén tham gia. Cac chu thé mong mudn viéc ho tham gia vao cac dién dan 13 hiru ich va cac
két qua cac dién dan can dugc xem xét va dwa vao cic qua trinh ra quyét dinh. RS rang
nhitng cam két trong tuong lai d6i v6i mot qua trinh ISG sé& phu thudc vao qua trinh ma chinh
ISG (i) dang tap trung c6 tinh chat chién lugc xoay quanh mét sé chu dé vu tién rr?it cao (ddi
v61 BO NN va PTNT va cong dong cac bén tham gia); (ii) tinh hiu qua & hiéu suét; va (i)
Vi cac co ché thyc hién ndi tlep sau cac dién dan va cac mbi lién két rd rang dé cac chu thé
tham gia vao qua trinh c6 thé nhan thiy gi tri hitu hinh ctia qua trinh do.

e Cic TAG: Co ché TAG c6 thé rat hiru hiéu, 13 cac phuong tién tam thoi va linh hoat cho viéc
td chirc thdo luan hiéu qud, thuc hi¢n cac danh gia, va dua ra cac khuyén nghi hiru ich va kip
thoi. TAG vé thuong mai, ké hoach va XPGN dugc xem 1a mot vi du hay18 vé gia tri cua
cac TAG.

e (Cac dich vu thong tin cia ISG: Chuc nang thong tin ciia ISG dugc danh gia co vai tro dac
biét quan trong, va do d6 dugc nhiéu chi thé danh gia cao trong viée: (i) cung cip cac dau
vao quan trong cho viéc chuan bi va thuc hién dy an; (ii) ngudn chinh cung cp cac phién ban
duogc dich thuat ciia cac Nghi dinh va cac Nghi Quyét; (i) mot thu vién nhiing thong tin
quan trong gitip dinh hudng va dao tao doi ngii can bo vé ODA con méi ddi voi Viét Nam;
(iv) duy tri va cdp nhat trang web v6i nhidu thong tin dugc cip nhat kip thoi (trudc day
thuong xuyén hon so véi hién tai); va (v) cung cp cac ban tong hop khuyén nghi chinh sach
hitu ich dugc viét cong phu, néu 1én nhitng van dé chinh sach quan trong va dua ra dinh
hudng chinh sach va dé xuét cac nghién ciru méi.

'8 6 Nhom cong tac chuyén dé vé h01 nhap kinh t& quéc té va chinh sach nong nghiép (TAG 1); HO trg phat trién

thuy loi, phong chong thién tai va cap nudc ndng thén (TAG 2); Hb tro thuc hién Chién luoc toan dién vé ting
truong va xoa doi giam nghéo trong néng nghiép va nong thén (TAG 3)
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e Chirc nang thir nghiém cta ISG: Qua trinh ISG da cung cip cho Bo NN va PTNT cac mo
hinh va B¢ va cac B khac da nhan rong moé hinh nay. D6 la mot cach thire hiéu qua nham
thir nghiém va thé ché héa cac cong cu diéu phdi va chia sé thong tin (vi du, cac TAG phat
trién thanh cac dbi tac tiéu nganh, cac co sé dit liéu cia Vu HTQT).

26. Cac co ché diéu phéi va ddi tac khac. ISG da dong vai tro rét quan trong trong viéc hinh thanh
nén cac d6i tac tiéu nganh nhu hién nay'®. Tuy nhién, mdi quan hé gitra ISG voi cac dm tac nay
lai rat han ché. Vé Iy thuyét, chirc ning nhiém vu cua ISG va cta cac dbi tac nganh 1 rat rd
rang. Céc ddi tac nganh chiu trach nhiém thuc day dleu ph01 va truyen thong theo chiéu ngang
trong nodi bo tiéu nganh va voi cac dbi tac qudc té vé cac van dé cua tiéu nganh; va theo chiéu doc

“xuong’ > dén cac don vi thude tiéu nganh d6. Véi cac chu thé thich hop, cac ddi tac xac dinh va
thong nhat cac wu tién cta ddi tac, qua trinh van hanh, cac cong cu va cac co ché to chire. ISG,
mit khéc, 13 mot co ché dbi thoai chinh sach cp bo gitta BO NN va PTNT (1a mét t chic) va
cac d6i tac qudc té co hoat dong hop tac voi Bo. Chirc ning quyén han cia ISG bao gém diéu
phéi giita Bo NN va PTNT véi cac nha tai tro qudc té va tham chi 1a hinh thanh cic nhém cong
tac chuyén dé/tiu nganh va cac ddi tac theo yéu cau ciia BY NN va PTNT. ISG cén thuc ddy
truyen thong va diéu phdi theo chidu ngang véi cac tiéu nganh, va vai cac cha the khéc ve cac
van dé cua nganh; va theo chiéu doc voi BO NN va PTNT. Tuy nhién trén thuc té, viéc phén
dinh chuc nang va quyen han cta ISG va céac dbi tic van con 1a mot linh vuc mo hd ¢6 nhiéu kha
nang chéng chéo. Viée tai co ciu to chirc BO NN va PTNT va viéc thanh lap ba Téng Cuc (lam
nghiép, thily san va thay lgi), trong d6 mdi Tong Cuc déu c6 Vu HTQT, ¢o thé 1am gia ting nguy
co chong chéo chirc nang trong twong lai.

27. Hién tai c6 rat it mbi lién hé giira vu tién cua ddi tic v6i cac qua trinh va cac vn dé ciia B6 NN
va PTNT va cac van dé lién nganh, vi du nhu CPRGS, cai cach hanh chinh, Nhom déi tac vé hiéu
qua vién trg, qua trinh theo doi va danh gia ODA cip nganh cuia Bo NN va PTNT. Ngoai ra, viéc
hinh thanh nhiéu déi tac (trong khuon khd Bo NN va PTNT ciing nhu ngoai Bo) di tao nén
nhitng ap luc d6i véi cac doi tac vé ngudn luc va dau vao cho cic hoat dong va diéu phdi d6i
thoai chinh sach. Mot nghién ctru gan dy (Rydder, va céac tac gia 20082°) da khuyén nghi thanh
lap mot nhom hd tro cho cac ddi tac ciia BO NN va PTNT hay “trung tam dich vu ddi tac™?!
nham thyc hién chirc nang thuc day phdi hop giita cac ddi tac, c6 thé dugc dit trong khudn kho
mo hinh ISG méi. RO rang la cac co ché can duoc xac dinh nham dam bao mirc do diéu phéi co
thé chap nhan duoc giita cac dbi tac. Py 1a mot van dé co thé vuot ra ngoai thiét ké méi cua ISG
va tot nhat can dugc xem xét & cép Bo dé dua ra duge mot khudn khd va bdi canh rd rang hon
cho tuwong lai ciia ISG va cac ddi tac hién nay (va bat ky dbi tic méi nao trong twong lai)*

P Péi tac hd tro nganh 1am nghiép, Pdi tic giam nhe thién tai, D6i tac phong chdng cum gia cam va cim & ngudi,
Déi tac vé nude sach va vé sinh nong thon

20 Tai liéu ndy c6 tim quan trong déc biét cho viéc chuén bi chi tiét cho giai doan ISG 2011-2015 cua ISG.

21 Cac chtrc ning s& bao gdm: cung cap va huy dong hd trg ky thuat; duy tri mot thu vién chung vé cac ngudn lyc va
cac cong cu vén hanh cia dbi tac; thic day mbi lién két giira cac dbi tac tiéu nganh/theo chu dé va cac sang klen
vé hiéu qua vién trg, quan ly dleu hanh, cai cach hanh chinh va phan cap & cap Bg; thong tin cho cac dbi tac Ve
céc sang kién cip bo va cap qudc gia co tinh lién nganh, va hanh dong ciia moi dbi tac duoc cung cap trd lai cap
cao hon; huéng dan qué trinh tham van cua Bo va cac ddi tac vé cac thu tuc xac dinh vi tri cho cac ddi tac va vé
viéc thanh 1ap cac ddi tic mai.

22 T4j liéu cta Rydder, va céc tac gia. 2008 dit ra co s& cho cac thao luan nhur vay, xem Phu lyc trich dan bao co
nay.

15



IV. Pé xuit muc tiéu phat trién

28. ISG giai doan 2011-2015 s€ 1a don vi cung cép dich vu v6i nang luc h tro kip thoi va linh hoat
cho Bo NN va PTNT nham dap tng cac wu tién va yéu cau trong ngan han va trung han trong
khuén khé thuc hién chinh sach dai han va cac thach thuc thé ché cia B NN va PTNT. Muc
tiéu toan cau cta ISG trong giai doan méi 14 ting cuong ning luc ciia Bo NN va PTNT trong
viéc xay dung, ddi thoai va thyuc hién chinh sach.

29. Bé dat dugc muc tiéu nay can thyc hién cac muc ti€u phat trién cu thé sau:

Tang cudng nang lyc cua Vian phong ISG trong viée thiic ddy qua trinh xay dung va ddi thoai
chinh sach;

Hinh thanh va thé ché hoa cac co ché méi nham hd tro cac qua trinh xay dyung va ddi thoai
chinh sach trong do6 bao gdm (i) didu phdi trong ndi bo ISG, trong toan nganh va cac tiéu
nganh va truyén thong theo chidu ngang; (ii) quan Iy cac chu thé, nhat 1a cac chu thé chinh
trong nganh NN va PTNT; va (iii) ting cuong nang lyc lam vi¢c theo mang ludi va cong tac
truyén thong phat trién hién dai; va

Tang cudng nang lyc thé ché ciia nganh NN va PTNT dé hoc hoi va thong tin tt hon cho cac
qué trinh x4y dung va ddi thoai chinh sach va qua trinh thyc hién chinh sach.

30. Nhirng linh vuc then chdt cho qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach bao gom:

Nghi quyét 26 vé nong nghiép, nong dan va néng thon (Tam nong);

Thé ché héa cac két qua cai cach ciia nganh;

K& hoach 5 nam 2011 — 2015 cta nganh NN va PTNT;

Bién doi khi hau;

An ninh luong thuc va an toan vé sinh thuc phém; va

Céc phuong phap tiép can theo dinh hudng thi trudng cho NN va PTNT va x6a déi giam
nghéo trong mot thi trudng c6 tinh canh tranh toan cau.

Cac linh vyc chirc nang cua ISG bao gdm bdn linh vyc sau: (i) Thiic ddy di thoai chinh sach; (ii)
Thong tin truyén thong; (iii) Quan 1y cac bén lién quan va hoat ddng mang ludi; va (iv) tang
cuong nang luc.

31. Cac chi s6 chinh danh gia hoat dong ciia ISG trong giai doan méi bao gom:

B6 NN va PTNN c¢6 cac dién dan hiéu qua cho qua trinh dbi thoai, tham van chinh sach c6 hé
théng, hoc héi va rat kinh nghiém vé viée xay dung va thuc hién cac chinh sach ctia nganh
NN va PTNT.

Mot hé théng thong tin truyén thong hai chiéu trén mang internet hién dai va hiéu qua duogc
dua vao hoat dong nham hd trg qua trinh xay dung va ddi thoai chinh sach nganh cua B NN
va PTNT.

Mt chién luge quan ly cac bén lién quan hi¢u qua dugc thuc hién nham hé théng hoa, thic
day su tham gia ctia B v6i nhiéu thi thé khac nhau c6 lién quan va can phai dugc tham van
trong cac giai doan cua qua trinh xay dung va thyc hién chinh sach.

Céc phuong phap tiép cén, cac cong cu va ning luc dugc xay dung cho qua trinh ISG giai
doan 2011 — 2015 dugc 16ng ghép vao bd may cuia Bo NN va PTNT dé viéc gia han hoat
dong cua ISG sau nay, nhu di 1am véi thiét ké giai doan 2011 — 2015, s& khong can thiét.
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V.

32.

33.

34.

35.

Miéu ta ban dau

Céc lua chon cin xem xét. DAu tién c6 ba lua chon cin dugc xem xét cho ISG giai doan 2011-
2015:

Lira chon I — Khong tiép tuc ISG, thay vao dé tang cuong va cung ¢b cac dién dan d6i thoai
nhu hién nay ciing nhu cac co ché va cong cu diéu ph01 cac nha tai trg da dugc xay dung trong
cac giai doan trude cua ISG va gio day da duoc thé ché hoa vao bd may ciia Bo NN va PTNT.
Diéu nay s€ tang cuong nang luc truc tiép cho cac Cuc/Vu ctia Bo NN va PTNT va c6 tinh bén
vitng vé mat to chirc thé ché nhat.

Lva chon 2 — Tiép tuc duy tri ISG, béng viéc tang cuong nang lyc cho ISG trong viée thuc déy
xay dung va ddi thoai chinh sach cap cao cung luc do6 giup B6 NN va PTNT giai quyet van dé
truyen thong va diéu phdi theo chiéu doc va chiéu ngang. Viéc nay sé tap trung vao cc chu
thé chinh & trong nudc va quoc té.

Lua chon 3 — Tiép tuc ISG, bang viéc ting cuong nang luc cho ddi thoai chinh sach cap cao va
cac qua trinh tham vén cip k¥ thuat cung luc d6 gitip Bo NN va PTNT giai quyét van dé truyén
thong va diéu phdi theo chiéu doc va chiéu ngang. Viéc nay s& tap trung vao tat ca cac chu thé
quan trong va cling s€ tao khoang khong gian cho B NN va PTNT dé xay dyung cac cong cu va
co ché mé&i nham giai quyét nhitng van dé ngay cang phrc tap cta viéc quan ly nganh NN va
PTNT.

Lua chon th ba da duogc tinh dén vi day 1a giai phap dap tmg mot cach toan dién hon va hoan
thién hon cac nhu ciu hién nay ctia Bo NN va PTNT ciing nhu nhitng mong doi ctia cong dong
céc chu thé khac nhau. Luya chon thir nhat khoéng déap ing duge nhu cau ctia Bo NN va PTNT
trong viéc tang cudng nang luc xay dung va dbi thoai chinh sach ciing nhu thyc hién chinh sach
nham gop phan vao viéc giai quyet nhimg thach thirc ndi tai ctia B va trudce bodi canh co nhleu
nhan t6 ngoai lai mai, xem chi tiét trong Phan II phia trén. Lya chon nay vira khong giai quyét
duogc khoang cach trong van dé truyén thong va diéu phéi theo chiéu doc va chiéu ngang ciia Bo
NN va PTNT, vira khong dap tmg dugc cac ky vong cua cac chu thé v& mot qua trinh xay dung
va dbi thoai chinh sach c6 tinh hé thdng va hiéu qua hon. Lua chon thir hai khong thé 161 kéo su
tham gia cua céc chu thé thir cAp vao trong qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach va, do dé
cling lam giam déng ké kha nang tiép can véi thong tin va giam kha nang hoc hoi trong qua trinh
nay. Xét vé kha ning dong gop ciia mot qua trinh xay dung va ddi thoai chinh sach co tinh hé
thong va hiéu qua hon cho viéc ting cudng tinh minh bach va huéng cac hanh dong cua cic chu
thé tot hon trong khuon khé chinh sach ctia Bo NN va PTNT, lya chon tht ba cling dugc xem la
phu hop nhit nham ting cuong cong tac diéu phdi ciing nhu nang cao hiéu qua cua tai trg quc
te.

Vé nhing diém bét loi ctia Iyra chon thir ba, day 14 Iya chon vé mat t6 chirc thé ché thi phirc tap
hon, va sé& can nguon hd trg nude ngoai (twong d6i) 16n cho viéc t6 chirc va khoi dong. Cu thé,
md hinh ISG theo d& xu4t méi can xay dung dugc mot thé hé méi cac cong cu cong nghé thong
tin, cac cong cu quan ly cac bén lién quan va c6 di nhan lyc chat luong cao. Ciing c6 kha nang
cac chi phi giao dich s& twong (1‘01 16n trong pha khéi dong. Vi tat ca nhimng 1y do nay ma lua
chon thtr ba can c6 tai trg quc té.

Nhu ciu v& tai chinh. ‘Boi I&, Bo NN va PTNT, thong qua qua trinh ISG, da xay dung va thé ché
hoéa thanh cong mot s6 cong cu va co ché diéu phdi cac nha tai tro, diéu mong doi ¢ day 1a cac
cong cu va co ché nay sé duoc tiép tuc duy tri va cac chi phi dinh ky s& hoan toan do Bo NN va
PTNT chiju trach nhiém. i véi giai doan moi cua ISG, s€ can nguén tai trg 16m cho viéc khéi
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36.

37.

dong?; thiét ké va nang cao ning luc cong ngh¢ thong tin; xay dung va ban dau trién khai thuc
hién cac chién luge quan 1y cac bén lién quan; bd sung nhan lyc cho Vin phong ISG; cho cac
hoat dong c6 1oi ich chung d6i véi cac bén tham gia, quan trong 13 cac bén can chia sé cac chi
phi**; va cac chi phi van hanh.

Cén tim kiém thém ngudn tai chinh tir cdc nha tai trg ODA, xem do 1a ngudn tai chinh co ban
nham trang trai cac chi phi dau tu cho viéc khoi dong, nang cip ning luc cong ngh¢ thong
tin, va thé ché hoa cac chién luoc quan ly cac bén lién quan; viéc nay bao gém cac chi phi hd
tro k¥ thuat c6 lién quan. pé nghi can c6 mdt khodan vién trg khong hoan lai tir 18 thang dén
24 thang dé khoi dong ISG giai doan 2011-2015, tap trung vao viéc xay dung ning luc cho
Van phong ISG (va B NN va PTNT, khi gia han) trong linh vuc cong nghé thong tin, thong
tin va truyén thong, va xay dung mot chién lugc quan ly cac bén lién quan. O murc do co thé,
B6 NN va PTNT can chiu trach nhiém v6i cac chi phi bd sung nhan luc, co the su dung can
bd cia chinh Bo NN va PTNT trong tit ca cac vi tri ma can c6 sy bén vitng vé dai han (vi duy,
sau giai doan 2011-2015). Mot ngoai I¢ 1a can tuyen mot Quan 1y day dan kinh nghiém chiu
trach nhiém vé cc cong viéc van hanh hang ngay, nhét 1a trong ba nim dau hodc hon, va mot
chuyén gia vé cong nghé thong tin. Dbi véi cac hoat dong co quan tam va loi ich chung (vi
du, phan tich va nghién ctru chinh sach), BO NN va PTNT can hd trg von khoi dong nham
trién khai hoat dong va phat trién hoat dong d6 dén d6 can phai huy dong thém cic ngudn tai
trg qubc té thi moi co hidu qua. Giai doan tiép 406, can xac dinh van dé chia sé chi phi ctia Bo
NN va PTNT theo tinh chit cua cac hoat dong va cac khoan chi ti€u (vi du, xac dinh trén co
so timg truong hop cu thé). Sau cung, dbi voi cac chi phi van hanh, trong nhimg ndm dau
(xay dung, thir nghiém va thich tmg) can tim kiém va huy dong thém cac nguodn tai tro nudce
ngoai nham dam bao cac ngudn lyc du, linh hoat va kip thoi khi can. Tuy nhién, trén phuong
dién xdy dyng cac phuong phap tiép can va nang lyc moi va sau do 1a thé ché hoa cac
phuong phap va nang lyc d6, Bo NN va PTNT can phai xac dinh s€ tang cudng trach nhiém
d6i v6i cac khoan chi phi, dé dén cudi giai doan c6 thé thé thay it nhat 90% chi phi 1a do Bo
NN va PTNT chi tra.

Miéu ta ISG giai doan 2011-2015. D& xuét ISG ¢6 bén linh vyc chirc ning chinh, d6 la:

Thiic ddy doi thoai chinh sdch —Day bao gdm hai linh vyc riéng biét nhung c6 mdi lién két voi
nhau. Linh vuc Mét 1a Xay dung va ddi thoai chinh sach nganh NN va PTNT va linh vuc Hai
1a Thuc hién chinh sach va hoc hoi kinh nghiém. Ddi véi linh vuc Mot, trong tam la ddi thoai
chinh sach cdp cao. Cac hoat dong cin ban bao gdm Hoi nghi toan thé thudng nién va cac hoat
dong can thiét nham thuc hién cac két qua va yéu cau ctia Hoi nghi nay. Déi véi linh vuc Hali,
trong tam s€ 1a tham van vé k¥ thuat ddi véi viéc trién khai thuc hién chinh sach va “hoc hoi
kinh nghiém tir thyc t&”, nham hd tro d6i thoai chinh sach cip cao. Cac hoat dong tiép theo
Hoi nghi toan thé, trong nhiéu truong hop, gém ¢6 cac hoat dong thuc hién chinh sach va hoc
hoi tir thue tién thue hién chinh sach. V& cin ban, cac hoat dong nay bao gém viéc hinh thanh
cac nhom cong tic chuyén dé nham xay dyung cac san phdm cuy thé (cac tai lidu chién lugc, du
thao chinh sach hodc du thao luat, cac phan tich, nghién ctru, v.v.); t6 chirc cac cudc hop cua
nhom va cac cudc tham van ky thudt; tang cuong va thuc day cac dién dan, cac cudc hop va
tham van ky thudt; va san xudt cac tai liéu nham phd bién rong réi (céc ban tin, cac ban téng
hop khuyén nghi chinh sach va cac 4n pham) thong qua hé thong thong tin ISG, cac mang ludi

2 T4 chirc; dao tao nhan vién cua ISG; thiét ké, khai truong cac hé théng maéi; mua phﬁn cting; dich vu may chu cho
trang web; hd tro k¥ thuat; v.v.

24 Vi du, cac nghién ctru; cac an phém; tap huén, céc su kién, cac chuyén tham quan; cac tham van dic biét hodc cac
dién dan/su kién hoc tap, v.v.
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va trang web. Ngoai ra, can c6 ngudn lyc dé xay dung cac “Ban tong hop, phan tich chinh
sach nhanh”? vé& cac chi dé 16n phat sinh tir qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach. Viéc
nay khong phai do ISG thyc hién, ma ISG chi c6 vai tro thiic ddy cong viée va dam bao cc bén
lién quan tham gia mot cach thich hop.

Qudn 1y cdc bén lién quan —Day 1 linh vuc méi ctia ISG va sé& can c6 hd trg ki thuat co chat
luwong va chuyén sau nham thiét ké va kich hoat trién khai. Céc hoat dong ban dau gém co viée
phan tich tong hop cac nhdn vét quan trong tham gia vao qua trinh thuc day dbi thoai chinh
sach?, xac dinh cac bén ddi thoai hiéu quéa va cac mang ludi hién c¢6 ciia ho & cap qudc gia va
nhitng quan tdm va vai trd ctia nhitng bén ddi thoai nay.

Dua trén vi¢c phan tich cac chu thé, mot chién lugc quan ly cac bén tham gia s€¢ dugc xay dung
trong d6 c6 tham van véi cac co quan c6 lién quan. Muc dich cua chién luge nay la hd tro BO
NN va PTNT trong viéc thuc hién hi¢u qua hon nita qua trinh xay dyng va ddi thoai chinh
sach, va dam bao cac qua trinh d6 duoc td chire tot hon thong qua viéc xac dinh mot cach c6 h¢
thdng, tham van hiéu qua v&i cac nhoém va céc to chirc phit hop, theo cac chu dé cu thé va két
qua tr cac cudc tham van (vi dy, nhitng phan hoi, su déng thuan, thac déy cac hoat dong thong
tin va phd bién, v.v). Céc qua trinh xay dung va dbi thoai chinh sach s& dan dén hinh thanh
chién lugc t6 chire cac dién dan va la cong cu cho viée trién khai thue hién chién luoc. Ngoai
ra, mot co s& dit lidu vé cac bén tham gia va mang ludi cac bén tham gia s& duge xay dung, va
s& 12 mot ngan hang dit liéu cac bén tham gia. Co s6 dit liéu s& gdm co cac thong tin co ban da
dugc cong bd vé cac bén tham gia va cac lién két dén cac trang web ciia cac bén tham gia do.
Co s¢ dir liéu va ngén hang dir li¢u s& chi phuc vu muyc dich la cho phép B6 NN va PTNT duy
tri mot danh muc cép nhat cac dbi tac/cac bén tham gia va cac hoat dong ciing nhu méi quan
tam cua ho trong nganh NN va PTNT, nhung ciing phai tao dugc sy minh bach va cung cap
thong tin vé su ton tai va cic hoat dong ciia cac bén lién quan khac. Mdi bén tham gia phai co
trach nhiém dam bao rang cac thong tin trong co so dit liéu va ngan hang dir liéu duoc cap nhat
thuong xuyén.

Chtre nang hoat dong mang luéi ciing can duoc 1ong ghép. Hién c6 nhiéu mang ludi ctia cac
bén lién quan dang hoat dong (vi du, cac mang ludi do Trung tam Nguén luc INGO, mang luéi
thanh vién cua Hiép hdi doanh nghiép nhd va vira nganh nghé noéng thon Viét Nam
(VARISME), Hoi nong dan, v.v.) va cic mang ludi tiém nang nham xay dyng “mang ludi cia
cac mang ludi” dé phuc vu pho bién va thu thap thong tin, tiép nhan cac phan hoi va trién khai
céc khao sat khong chinh thie, v.v. Viée xay dung chién lugc va phén tich cac bén tham gia s&
xac dinh cac mang ludi nay va su quan tam cua ho vdi tu cach 1a thanh vién tich cuc. Co thé
hinh thanh nhiéu loai mang ludi khac nhau néu théy can thiét. Mot loi ich cua céac mang ludi
va cho phép B6 NN va PTNT c¢6 dugc kénh truyén thong hai chiéu hi¢u qua hon voi cong dong
cac ben tham gia rit da dang. Trong bdi canh nhu vy, viée t6 chire cac dau mdi ddi thoai chinh
sach can duoc xem xét 0 6 vung mién; viéc huy dong su tham gia hiéu qua vao qua trinh xay
dung va dbi thoai chinh sach rat 1a phtc tap va can tap trung nguon lyc cho ISG bdi vi co dén
64 tinh thanh trén ca nudc.

Trong tam thtr hai ctia viéc quan ly cac bén lién quan va hoat dong mang ludi 1a viéc thuc day
qua trinh tham van trong ndi bd nham hoan thién chién lugc va cac co ché t6 chirc cho viéc

> Mot vi du 1a phan tich ctia Viét Chinh sach chién luoc NN va PTNT vé thity loi phi, trién khai cung véi Hoi nong
dan, dé sém c6 duge ddu vao vé quan diém va nhan dinh cua noéng dan vé tac dong cua thuy loi phi.

0 B NN va PTNT va cac Cuc/Vuy, cac nha tai trg ODA (da phuong, song phuong), cac t6 chire phi chinh phu quéc
té, cac bod nganh lién quan khac, cac co quan chi quan va co quan thyc hién, co quan Mot LHQ, céc tinh, khu vuc
tu nhan, cac dai dién FDI, cac hiép hoi, lién doan, cac td chirc quﬁn chung, cac co quan nghién ctru va néng dan
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truyén thong theo chidu doc va chiéu ngang trong B NN va PTNT (lién quan den viéc xay
dung va dbi thoai chinh sach nganh) va thong nhat vé vai tro, trach nhiém va médi quan h¢ giira
ISG va céac ddi tac khac. Sau d0, vai tro cta ISG 14 thiic ddy cac qua trinh diéu phdi va ddi
thoai cép B, to chuc va hoan thién cac két qua dé d¢ trinh 1én B6 truong.

Théng tin va truyén théng — Linh vuc ndy bao gdm 3 khia canh. Thi nhat, 13 hd trg viéc duy
tri trang web ISG dugc cac bén danh gia cao nham dam bao trang web dugc cap nhat lién tuc
Vi cac thong tin quan trong dugc pho bién kip thoi®’

Thir hai, 14 thyc hién chirc nang thiic ddy hd tro truc tiép cho cac hoat dong ddi thoai chinh
sach va la cong cu co ban cua viéc thue hién cong tac quan 1y cac bén lién quan va hoat dong
mang ludi. Muc tiéu 14 sir dung tot hon cac cong nghé trén nén tang web dé tiép can hiéu qua
hon v6i cac bén tham gia va giam chi phi giao dich cua viée tiép can véi cac bén. Dau tién,
dwa trén két qua cua viéc phan tich cac bén tham gia, can xay dung mot chién lugc thong tin va
truyén thong nham dap g cac nhu cau cia Bo NN va PTNT trong viéc nang cao niang lyuc
truyén thong va phd bién thong tin dén cac bén tham gia thich hop ciing nhu nhu cau cia Bo vé
viéc thuc day dbi thoai hai chiéu vé6i chinh cac chu thé d6 dua trén nhitng mdi quan tim va
mong mudn cia ho khi tham gia va dong goép vao qua trinh xay dung va d6i thoai chinh sach.
Két qua cta qué trinh xdy dung va ddi thoai chinh sach s& dugc tong két va phd bién dén cac
bén ¢6 quan tam; trong d6 co6 cac ban téng hop phan tich chinh sach dugc xay dung thong qua
qua trinh thuc day diéu ph01 dbi thoai chinh sach. Vé cong tac truyén thong hai chiéu, nhimng
cong cu nhu “listservs” (phin mém quan Iy danh muc dia chi thu dién tir) can duoc xay dung
xung quanh cac chu dé/chuyén d& ma Bo NN va PTNT va cac nhom chu thé chinh quan tim.
Ning lyuc trién khai cac hoi nghi truc tuyén va Cac su kién hoc tap can duoc xdy dyung coi do 1a
mot cach lam thay thé cho cac cudc hop. truyén théng®®. Cac d6i tac voi nhimg chuong trinh
nhu Mang lu6i hoc tap phat trién toan cau cta Ngan hang Thé gidi (GDLN) can duogc can nhéc
xem xét dé c6 thé thuc hién viéc trao d01 théng tin trén nén tang web voi cac nude trén thé gidi
dé chia sé va hoc tap kinh nghiém qudc té.

Thir ba, 1a viéc tiép tuc duy tri hoat dong Mang luéi HTQT trong BO NN va PTNT. Cac thanh
vién hién tai cua Mang lu61 HTQT 1a cac can bg cua cac don vi cia BO NN va PTNT phu trach
cac hoat dong hop tac quoc té va ODA. Mang luéi nay 1a dau mbi de pho b1en thong tin vé cac
hi¢p dinh quéc té va vé cac cha dé lién quan dén ODA, va 1a dau mdi dé tién hanh cac dot tap
huén vé cac van dé duge wu tién cao (vi du, chinh sach ctia cac nha tai trg, nhan thire vé Cam
két Ha Noi vé hiéu qua vién tro, gidi thiéu cac cam két qudc té: WTO, AFTA, UPOV). Ngoai
ra mang ludi cling di gitip nang cao ning luc cia ISG trong viéc hop tac va phdi hop véi cac
don vi cia B, nhit 1a trong viéc chia sé thong tin. Mang ludi nay can duoc mo rong lam mot
trong nhiing co ché hd trg truyén thong theo chiéu ngang trong ndi bd B NN va PTNT va ting
cuong nang luc ciia BO cho viée quéan 1y cong tac truyén thong hai chiéu duoc nang cao (vi du,
cac blog, listserv, v.v.).

Xay dung nang lwe — Mic du vuot ngoai pham vi va ngudn luc han ché cua ISG dé c6 thé co
dugce mot chuong trinh tdp huén 16n, xong c6 ba linh vuc cia ISG giai doan 2011-2015 ma B
NN va PTNT c6 thé tan dung kha nang déng gop. Thir nhat 1a tiép tuc t6 chirc cac dot tip huin
c6 muc tiéu dbi v6i cac thanh vién cua mang luéi HTQT vé céc chu dé wu tién va di duge cac

7 Pjc biét 1a cac ban dich tiéng Anh ciia cc van ban luat, Nghi dinh va Nghi Quyét, v.v.
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Vi dy, POLEX Listserv ciia Trung tim nghién ctru 1am nghiép qudc té (CIFOR). Luu ¥ 1a cac listservs chuyén
dé khong nhét thiét phai do ISG quan 1y. ISG chi can ddng tai trg cac listservs co quan tdm va thudc wu tién
ctia BO NN va PTNT va nganh NN va PTNT, va cung cap thong tin vao céc listservs d6 néu mudn ciing nhur
tiép nhan thong tin tir chinh cac listservs d6. Viéc quan 1y trén thyc té co thé do mot dbi tac co quan tam.
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bén thdng nhat. Linh vuc thi hai vé ting cuong ning luc 1a thong qua viée nang cao viée tiép
can v6i kién thire/tri thirc cho cac khach hang cua ISG thong qua viéc t6 chirc va hé thong hoa
viéc hoc tap qua qua trinh xay dung va d6i thoai chinh sach, qua viéc pho bién thong tin thong
qua trang web ISG, va dudi hinh thirc nhitng bién ban chuyén sau, cac 4n pham hodc cac tai
liéu khéac nhu cac video ghi lai cac khoa tap huén, cac hoi thao va cac bai tham luan. Linh vuc
thir ba 1a thong qua viéc thuc day tiép can véi cac co hoi tép huén va tang cubng néng luc.
Viéc ndy s& can ISG hoat dong nhu 1a mot ngén hang vé cac co hoi bang viée don gian 13 cung
cap mot khong gian ¢6 t6 chire trén trang web de dang tai lich cua cac dot tap huén va cac chu
dé, cung véi cac lién két va thong tin lién lac vé cac bén td chirc tip hudn.

38. Sip xép va td chirc thuc hién. D& xuét ¢ day 1a tiép tuc duy tri Van phong ISG gén lién véi Vu
HTQT va dudi su chi dao cua Vu HTQT B6 NN va PTNT; mdt Ban diéu hanh ISG chiju trach
nhiém giam sat, dit ra cac vu tién va phé duyét ké hoach cong tac va ngan sach hang nam cua
ISG. Cap cao nhat 1a Bo truong Bo NN va PTNT, ngudi s& chinh thirc phé chuan ké hoach cong
tac va ngan sach hang nim cua ISG sau khi Ban diéu hanh nhét tri va phé duyét. Co ché Quy uy
thac ctia ISG nhu hién nay ciing can duoc duy tri.

39. Tuy nhién, c6 cic dé xuét thay doi vé cach thirc trién khai ISG. Nhiing thay d6i do 1a:

e V& qua trinh 1ap ngan sach va ké hoach cia ISG — Do tinh chat phtic tap cuia cac thach
thirc ma B NN va PTNT dang phai d6i mat, dé xuat ¢ day 12 ISG can c6 mot chuong
trinh “trién khai” véi hai chu trinh va mdc thoi gian riéng biét. Theo cach nay, qua trinh
ISG c6 thé gitt duoc vi tri thich hop xét vé nhu cau ciia Bo NN va PTNT va céc uu tién
hién tai. Chu trinh thir nhat 1a thuc hién cac hanh dong trong trung han (sau thang dén 2
nam) va trién khai xac dinh va 1én chuong trinh cho cac hoat dong wu tién va c6 tinh
chién lugc ma két - qua va san pham cua chung cin c6 mot khung thoi gian dai hon dé
phan tich, tham van, t6 churc, v.v.. Hoi nghl toan thé thuong nién 1a mot trong nhufng san
pham d6. Chu trinh 1ap ké hoach nay s& gan giéng v6i chu trinh 1ap ké hoach cho ké
hoach c6ng tac va ngan sach hang nim. Chu trinh nira 14 1ap ké hoach trién khai trong
ngan han (tir mot dén sau thang) nham dap ng cac nhu cau wu tién va co hdi ngay mot
nhiéu. Chi tiét vé& chirc ning nay dugc trinh bay trong Phu luc V.

e V& vin dé diéu hanh ISG — can c6 mdt Ban diéu hanh nho gon hon; co cdu BDH hanh
can duoc diéu chinh gém ¢6 cac chu thé lap ké hoach va chinh sach cua Bo NN va
PTNT, va dai dién khu vuc tw nhan. BDH can ¢6 trach nhiém dam bao chuong trinh
cong tac duge phé duyét 1a c6 tinh kha thi véi nang luc va ngudn luc cua ISG. Dé xuit
BDH c6 9 thanh vién, 5 thanh vién tr B NN va PTNT, va 4 thanh vién khong thudc Bo
NN va PTNT?’. BDH khong can thiét phai t6 chirc cac cude hop nhu truyén thong. Néu
can BPH c6 thé nhém hop truc tuyén (vi du, sir ‘dung chuong trinh Skype hodc cac
chuong trinh tuong tw), thong qua hop qua truyen hinh tryc tuyén, hodc thyc hién thong
qua tham van bang thu dién tir email. It nhat hai cudc hop chinh thirc mdi nam can to
chue (dé phé duyét ké hoach cong tac va ngin sach, danh gia gitta ndm thyc hién ké
hoach va ngén sach). Chi tiét vé chtrc ning nay duoc trinh bay trong Phu luc V.

o V& quan ly ISG — Pé dam bao su nhanh gon va linh hoat trong viéc thuc hién ISG, Quéan
1y Van phong ISG can dugc trao quyén thuc hién ké hoach cong tac da théng nhat va s&
quan ly cac cong vi¢c hang ngay cua Van phong ISG cling nhu mbi quan hé cua ISG véi
cac don vi thuoe Bo NN va PTNT va cac ddi tac qudc té. Can tinh dén kha ning giao con
dau riéng cho Van phong ISG dé phé duyét cac chi tiéu trong khudn kho ké hoach cong

* Bo NN va PTNT: (Thir truéng) Bo truéng, Vu HTQT, Vu K& hoach, Cuc Kinh t€ hop tac va PTNT, Vién Chinh
sach chién lugc va PTNT. Ngoai B6 NN va PTNT: cac nha tai trg da phuong, song phuong, phi chinh phu, khu
vuc tu nhan
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tac da dugc phé duyét. Quan 1y Van phong ISG phai chiu trach nhiém tru6c BDH vé chat
luong va tién d6 thyuc hién ké hoach cong tac ctua ISG. Giam ddc Vian phong ISG (c6 thé
cling 1a Vu truong Vu HTQT) s€ thyc hién vi¢c giam sat (vi dy, theo doi, giam sat va chi
dao) dé dam bao rang cac hoat dong ctia Vin phong phu hop véi chuong trinh 1am viéc
va cac chinh sach ciling nhu thu tuc hanh chinh cua B NN va PTNT.

e V& nhan sy cia Vin phong ISG — B6 NN va PTNT can phai cam két dam bao dii nhan
luc ¢6 chat lwong cao cho Vin phong ISG dé dé xuat trong bio cdo nay co tinh kha thi.
Nhiing tiéu chi lua chon nhan su cho Vin phong ISG can duoc xay dung va ap dung dé
dam bao rang cac nhan vién ciia Van phong hoi du céc kién thirc va k¥ nang, trong dé ky
nang ngdn ngir 13 diéu kién can. Nhiing tiéu chi nay phai dugc van dung triét dé nham
dam bao chat luong nhan sy ciia Vin phong. Giam dbc Vin phong ISG va Quan ly Vian
phong ISG s€ chiu trach nhiém chung vé viéc danh gia viéc thyc hién cong viéc cua cac
nhan vién. Céc tiéu chi va hd so ciia nhan vién ISG da duoc xdy dung trong cac giai
doan trudc. Cac tai liéu nay can duoc ra soat lai va cap nhat cho phu hgp voi tinh hinh
moi.

40. Van phong ISG. Vin phong ISG s& chiu trach nhiém cung cap cac dich vu cia ISG va thyc hién
cac chuong trinh cong tac. S€ c6 7 vi tri thuong xuyén trong Van phong ISG, khong bao gdm
Giam dbc Vian phong ISG. Cac vi tri d6 bao gdém: Quan 1y Van phong ISG, chuyén gia cong
nghé thong tin, Chuyén gia thong tin va truyén théng, Diéu ph01 vién Mang ludi, Thu ky, Ké
toan, Can bo Chuong trinh cdp thip. Xem Phu luc IV dé biét thém chi tiét.

41. Céc pha trién khai. Viéc trién khai thuc hién ISG giai doan 2011-2015 s€ qua 3 pha khac nhau.
Cac pha nay khong lién quan dén cac chirc ning va dich vu cta ISG, ma lién quan dén viéc
chuyén giao tir pha hién tai cta ISG va viéc xay dung cac phuong phap tiép can, cong cu va ning
lue moi trong Van phong ISG va chuan bi cho viéc thé ché hoa dé 16ng ghép ISG vao Bo. Céc
pha d6 bao gom
e Pha chuyén giao ndm 2010 — Trong ndm 2010, Van phong ISG nhu hién nay can dugc tang

cuong, cac nhan t6 m&i dé xuét cho giai doan 2011 — 2015 can dugc 16ng ghép cang nhiédu
cang tot. Cu thé, (1) Quan ly mdi cua Van phong ISG, day dan kinh nghiém véi cac co quan
cua Chinh phu, can dugc tuyen dung va thyc hién viéc chudn bi cho pha 2011-2015%; (ii)
Diéu phéi vién 1am thoi s& tiép tuc thuc day va diéu phdi cac hoat dong hang ngay cua Van
phong ISG, dudi su chi dao ciia Quan ly méi ciia Van phong; (iit) Do diéu ph01 vién mang
lu61 HTQT dé nghi viée, Thu ky co thé dam nhiém thém trach nhiém thic day hoat dong cua
mang ludi; (iv) Ké toan s& dam nhiém thém trach nhiém hd tro Ve hau can cho cac cudc hop
va tap hudn, v.v; va (iv) Tinh nguyén vién hd trg cong tac truyén thong s& bat dau xay dung
khuon khé céac y twong cho viée quan 1y cac bén lién quan, nang cap cac he théng cong nghé
thong tin va tang cuong céc phuong phap tiép can.

e Pha T chtc, phat trién va x@y dyng nang lyc 2011-2013 — Nhu da de cap trén day, can co
mdt khoan hd trg k§ thuat dé di theo va phat trién cac phuong phap tiép can méi. (Céc)
khoan tai tro khong hoan lai cdn dam béo trong gia doan khoi dong tir 18 thang dén 24 thang
va véi diéu kién ¢6 du nhén su c6 chat lugng cho Vin phong ISG. (Cac) khoan tai trg khong
hoan lai s& cung cap: (i) hd tro ki thuat va tap hudn cho viéc xdy dung va trién khai cac hoat
dong quan ly cac bén tham gia va hoat dong mang luéi va (ii) hé tro k¥ thuat, tap huan, trang
thiét bi cong ngh¢ thong tin, va phan mém ban quyén cho céac hoat dong thong tin va truyén
thong. Tt nhat, cac khoan tai trg khong hoan lai nén van dong ngudn chuyén gia ngudi ban

39 B NN va PTNT can xem xét kha nang giai nhiém vu cho mdt Pho Vu truong Vu HTQT 1a Quan ly cua Van
phong ISG trong nam 2010 hodc giao kiém nghiém mot can bd cé kinh nghi€m va nang dong tir mot Cuc/Vu khac
cua Bo.
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dia tur trong nudc. Hau hét cac dot tap huén va tang cuong nang luc 1a tai chd (vira hoc vira
1am) v6i su hd trg k§7 thudt ctia chuyén gia.

e Pha thich ¢ ung va thé ché hoa td chirc 2014-2015 — Trong thoi ky nay, cac nang lyc va cong
cu méi s& diéu chinh va 1am cho phu hop véi tinh hinh t6 chirc thé ché cia B NN va PTNT,
dua trén nhiing kinh nghiém va qua trinh hoc hoi. Vao nam 2014 céc chi phi dinh ky cho viéc
van hanh Van phong ISG s€ thudc trach nhiém ciia B NN va PTNT va dén nam 2015 s& ¢6
it nhat 90% cac hoat dong do B6 NN va PTNT dau tu. Trong sudt qua trinh, trach nhiém cua
BPH la dam bao bén virng cac khoan dau tu cho viéc xay dung cdc nang lyc moi trong ISG,
vi du, ngay tir dau viéc thiét ké va khdi luong cac khoan dau tu can cin nhic cac nhu cau dé
cac khoan chi ti€éu d6 s€ do Bo NN va PTNT thuc hién va 1ay tir ngan sach cua Bo cho giai
doan sau nam 2015.

42. Cac chi phi. Can thyc hién thém mét sb cong viéc chuén bi dé chi tiét hoa cac khoan chi phi.

43.

Tuy nhién, theo dé xuét clia bao céo nay, c6 thé du tinh cac khoan muc chi phi ciia Vin phong
ISG va cac chi phi van hanh s€ cao hon cac khoan chi phi hién nay (vao khoang 25% dén 33%)
do yéu cau tuyén dung cac nhéan vién c6 chit lugng cao, nhét 1 chuyén gia vé cong nghé théng
tin va Quan ly, tang chi phi cho viéc thu hit thém sy tham gia cua cac chu thé méi, thué dich vu
may chu trang web, lam phat. Ban dau du kién ngan sach cho qua trinh 1ap ké hoach mdi nam 1a
$200,000/nam. Ngoai ra con ¢ cac khoan tai tro khong hoan lai vé hd tro k¥ thuat. Chi phi ciia
hd tro k¥ thuat, trang thiét bi cong nghé thong tin va cac phan mém ban quyén du tinh vao
khoang $250,000 dén $375,000, tuy thudc vao khung thoi gian (18 thang hay 24 thang) va tiy
thudc vao ngudn hd trg ki thuat (tu van riéng doc 1ap hay cac cong ty tu van). Xem phu luc VI

Céc van de. Can xem xét cac van de sau day dé dam bao tinh kha thi cua dé xuat néu trong bao
c4o0 nay:

e Diéu cin ban la phai dam bao du ngudn nhén luc c6 chat luong cao, cling nhu nhitng chinh
sach khich 18 phu hop (khong phai tat ca 1a tai chinh) dé dam bao kha nang tuyén dung va
duy tri doi ngli nhan vién.

e Dé& dam bao tinh linh hoat trong viéc thuc hi¢n cac chiic nang cia qua trinh ISG, can kiém
soat vé cong viéc (thay vi kiém soat vé tai chinh) dbi vé6i viec thue hién cac chire nang va ké
hoach cong tac cia ISG, ciing nhu tiép tuc duy tri co ché quy ty thac linh hoat cho cac hoat
dong.

e Su cam két cép cao tur phia Bo NN va PTNT s€ dam bao c6 dugc sy cam két cép cao tu phia
cac chii thé nong cbt.

e Ngan sach ban dau tir B6 NN va PTNT hd tro kich hoat cac hoat dong, tao da cho viéc huy
dong thém cac ngudn luc bén ngoai cho cac hoat dong cua ISG.

e Co ché diéu hanh nhim dam bao trong tdm va tinh phii hop ctia qua trinh ISG, dé duy tri cac
nd luc ting cuong chat lugng cac két qua hoat dong.

e  Sip xép t6 chirc thyc hién dé dam bao tinh trach nhiém ciia Vian phong ISG trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach cong tac ciing nhu chit lugng cac san pham Vé két qua cua ISG.

e Dé di theo dinh hudng nay, ning luc ciia nhan vién Vin phong ISG can duoc nang cap trong
nam 2010, va chuong trinh lam viéc cua ISG trong nam 2010 can 16ng ghép, cang nhiéu cang
t6t, cac thanh t6 trong phuong phap tiép can cho giai doan 2011 —2015.

e Viéc chuan bi chi tiét ké hoach cho giai doan 2011 — 2015 cua qua trinh ISG can xay dung
mot chién luge (16 trinh) cho viée két thuc va chuyen giao va 10ng ghép cac phuong phép tiép
can, cdc cong cu va nang luc moi cua ISG vao t6 chirc bo may ctiia Bo NN va PTNT, dé sau
giai doan thiét ké 2011 — 2015 s& khong can thiét pha1 gia han ISG

e Phuong phép tlep can dé xuat trong bao céo nay thé hién yéu cau can minh bach hon nira
trong viéc phd bién va trao d6i thong tin, nhét 1 cho cong chung va céc to chirc dan su. B
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NN va PTNT can xem xét xdy dung mot chinh sach vé nhirg tai lidu ndo la nhiing tai liéu c6
thé thong tin cho cong chung va tai lidu nao 1a mat nham thiic ddy cong tac truyen thong, trao
d6i thong tin, va hoat dong mang ludi va tranh nhitng van dé nay sinh tir viéc hiéu sai hay

hiéu mo hd.

VI. Cic riii ro tiém tang va bién phap giam thiéu

Panh gia
murc doi rui
ro voi bién

) phap gidm
Riii ro Cac bién phap giam thiéu rii ro thiéu
Khong c6 cam két cap cao cia | B truong Bo NN va PTNT can thong tin dén cac doi tdc nognf
B6 NN va PTNT cung nhu cua | cot vé nhitng moi quan tdm cua B trong viéc tang cudong qua
cac chu thé nong cot trinh x4y dung va doi thoai chinh sach va tam quan trong cta .
ISG véi chuc nﬁng va phuong tién d€ thuc hién moi quan tam Thap
do; tham gia vao Hoi nghl toan the thuong nién; va su dung qua
trlnh ISG dé ddi thoai cap cao vé chinh sach va wu tién véi cac
dbi tac nudc ngoai.
Khoéng c6 du nhan luc va/hodc B9 NN va PTNT ctr cac can bd c6 nang luc cia By dé dam
khong c6 nhan luc chat lugng nhiém céc vi tri trong Van phong ISG ¢ kha nang c6 thé, tao
cao va/hodc khong thé tuyén mot moi truong lam viée 6n dinh cung voi cac hinh thac khich
dugc nhan sy c6 chat lugng cao | 1¢ khac (vi du, ddm bao thyc hién tot cong viéc tai ISG dugc Vi .
PSRN P PR & S " tra phai
xem nhu mot tiéu chi va co hdi thang tién); xay dung va ap
dung cac tiéu chi c6 muc ti€éu nham dam bao tuyén dugc nhan
su c6 chat lugng; str dung dinh mirc chi tiéu cao nhat c6 thé cua
Chinh phu dé€ tuyén chon tu van.
Phirc tap vé mat thé ché va chi Tai tro khong hoan lai dé ho trg k¥ thuat cho viéc kich hoat pha
phi giao dich cao trong giai khéi dong; BDH dam bao ké hoach cong tac c6 trong tdm va co
doan khoi dong dan dén thiéu tinh chién lugc; chién luge quan 1y cac bén tham gia hiéu qua Vua phai
dong luc va that bai trong viéc s€ dam bdo va duy tri sy can thiét d6i vdi ISG va céc dich vu
thuc hién cac muc tiéu cua ISG.
B6 NN va PTNT khong thé huy B¢ truong Bo NN va PTNT khuyén nghi cac doi tdc nong cot
dong tai tro khong hoan lai cia | vé moi quan tam cua BO trong viée tang cudng qua trinh xﬁy
céc nha tai trg cho khoan hd trg | dyung va dbi thoai chinh sach va tam quan trong ciaISG vé1 | Vira ohéi
k¥ thuat churc nang va phuorng tién dé thuc hién moéi quan tam do; Tuyén p
dung Quan ly méi cho Van phong ISG trong nam 2010 dé trién
khai cong tac chuan bi.
Bo NN va PTNT khong thé thé | Can chuan bi chi tiét cho mét chién luge (19 trinh) cho viéc ket
che hoa céac cong cu the h¢ méi. | thuc va chuyén giao va 16ng ghép cac phuong phap tiép can,
cac cong cu va ning luc méi cia ISG vao t6 chirc bo mdy cua
Bo NN va PTNT; BPH theo dbi viéc thiét ké va cac khoan dau Vira phai
tu kha thi ¢é Bo NN va PTNT duy tri hoat dong ISG; hoan
thanh qua trinh ISG (hoac gan nhu vy) bang ngan sach cia Bo
NN va PTNT vao nam cuoi (2015).
Danh gia mire do rii ro tong Vira phai

the

VII. Cac budre trién khai tiép theo

Xem Phu luc V.
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Phu luc I

Béan dé cwong chirc nang nhiém vu

Panh gia qua trinh ISG giai doan 2006 - 2010 va xay dung co ché diéu phdi va phwong thirc vién trg méi cho ISG
giai doan 2011 — 2015 cho nganh NN va PTNT.

A. Boi canh

1. Chuong trinh H3 trg Quéc té (ISG) cia B NN va PTNT dugce thanh 1ap vao nam 1997 theo Quyét dinh sé
No 541 NN/TCCB-QDb ngay 9 thang 4 nam 1997 cua Bo truong Bo NN va PTNT la mét co ché nham hinh thanh va
tang cudng hiéu quéa va hiéu suét trong qué trinh HTQT gilta Bo NN va PTNT véi cong ddng cac nha tai trg, cac to
chtre phi chinh phi. Myc tiéu bao trum cta ISG dé duoc diéu chinh vao ndm 2005 nham cap nhat thém bdi canh méi
ctia nganh, nhét 14 trong viéc hd trg B NN va PTNT thuc hién Ké hoach 5 ndm 2006 - 2010: (i) tang cuong vai tro
lam chu va nang luc cua B6 NN va PTNT trong viéc xdy dung cac mdi quan hé ddi tac nham st dung hi€u qua va
hiéu suat ngudn von ODA theo tinh than va cac nguyén tac dd néu ra trong Cam ket Ha Noi vé Hiéu qua vién tro, va
tang cuong nang luc cua BO NN va PTNT nham thu hat va diéu phdi ngudn vén FDI nham hd trg thuc hién cac
nguyén tic va muyc tiéu phat trién cua Viét Nam. (ii) dé dat dugc muc tiéu va st ménh cua ISG, ISG ¢6 5 linh vuc
hoat dong chinh: 3 linh vuc nong cbt: din dan d6i thoai chinh sach, diéu ph01 cac nha tai trg va FDI, va thu thap va
phé bién thong tin, va 2 linh vuc bd tro: cac qua trinh quan 1y va ting cuong nang luc; va theo ddi va danh gia.

2. Dé hd tro B6 NN va PTNT va cac nha tai tro quéc té trong qua trinh didu phdi ODA va ddi thoai chinh
sach, ISG: - da hd tro Chién lugc Phat trién Noéng thén, mot nhém cong tac chuyén dé (TAG) duoc thanh lap nhdm
hd tro chién luoc. — hd trg viée thuc hién Chién lugc toan dién vé ting trudng va xéa doi giam nghéo (CPRGS)
trong NN va PTNT. va — t6 chtrc hoi nghi toan thé thudng nién ISG.

3. Hién tai co 4 ddi tac trong Bo NN va PTNT dang hoat dong: Déi tac Chuong trinh Ho tro nganh Lam
nghiép (FSSP), Déi tac nudc sach va vé sinh nong thon (RWSS), Déi tac phong chéng cum gia cim va cim & nguoi
(PAHI) va Ddi tic Giam nhe thién tai (NDMP). Céc di tac hién dang hoat dong theo hinh thirc h trg cong tac diéu
phdi va hd trg cac Cuc/Vu lién quan ciia B NN va PTNT. Trong qua trinh 1am viée, cac ddi tac da co nhitng dong
g6p hidu qua cho nganh NN va PTNT. ISG hién dang phéi hop chit ché véi cac dbi tac nay nham chia sé nguon lyc,
thong tin va kinh nghiém ciing nhu trong tit ca cac budc cia chu trinh du an.

4. Theo Quyét dinh s6 No. 2153/TTg-QHQT ngay 30 thang 12 nam 2005, Chinh phu da gia han hoat dong
ctia Quy uy thac ISG dén hét nam 2010 (trong d6 c6 4 nha tai tro nong ¢t tham gia d6 1a: Uc, Ha Lan, Thuy sy va
Thuy dién) va B6 NN va PTNT ciing da quyét dinh hd tro tién vén déi img thue hién ké hoach 2006 - 2010. Trong
nam t&i 2010, ISG sé& két thuc ké hoach cong tic 5 ndm nhu da dé cép trén day. Trong bdi canh — hién c6 xu hudng
giam ODA, nguén vén ODA dang thay ddi theo hudng co6 lya chon, hi¢u qua va hiéu suét. TAt nhién, phuong thire
tai trg ODA cling s€ thay ddi — Viét nam tré thanh thanh vién chinh thitc cia WTO. — Sau ké hoach 5 nam cta B
NN va PTNT giai doan 2006 - 2011, tim nhin ctia B NN va PTNT sé& thay d6i; Bo NN va PTNT tr¢ thanh md hinh
B6 quan ly vi mo, tép trung vao viéc xay dung chinh sach va quan Iy nha nudce. Cac nhiém vu cong tic cu thé sé
dugc phan cip cho céc cap chinh quyén dia phuong. Boan danh gia can theo sat tam nhin méi va cach tiép can cua
Bo NN va PTNT. — Tét ca ddi tac s& két thuc vao cudi ndm 2010, riéng dbi tac GNTT két thiic vao thang 6 nam
2009. Trong tuong lai, d6i tic nganh NN va PTNT sé& duoc ting cudng va mé rong, cb thém sy tham gia cia cac chu
thé mai, vi du, khu vuc tu nhén, cac to chirc dan su, doanh nghiép, v.v. Ngoai ra, cac nha tai trg truyén théng cling
s& thay ddi. Cac nha tai trg yéu cau ISG phai thay d6i phuong thirc hoat dong néu muén tiép tuc hoat dong sau nim
2010. Bé thyc hién diéu nay, mot hoat dong rit quan trong phai dugc thuc hién trong nira sau ciia nim 2009 do la ra
soat, danh gi4 va diéu chinh kién toan Vin phong ISG trong giai doan 2006 - 2010.

5. Trén tinh thin d6, ban dé cwong chirc nang nhiém vu nay duoc thiét ké dé‘huy dong mot tu van qudc té va
mdt hodc hai tu van trong nudc hodc mdt nhom tu van hay mdt cong ty tu van nham ho trg Ban diéu hanh ISG va
Vin phong ISG danh gia két qua hoat dong cua ISG giai doan 2006 - 2010.

B. Cac muc tiéu

6. Muyc ti€u toan dién cua doan danh gia 1a xay dyng mot co ché diéu phdi va phuong thirc vieecnj trg méi cua
ISG (bao gom khuén kho hop tac vdi cac doi tac) trong giai doan 2011 — 2015 cho nganh NN va PTNT trong boi
canh mdi. Va trong thoi gian t6i, vai tro cua ISG can dugce ting cuong dé tréd thanh mot doi tac di dau cia B NN va
PTNT.
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Cac muc tiéu cu thé 1a:

e Ra soat va phan tich hoat dong cia ISG giai doan 2006 — 2010 nham xé4c dinh nhitng thanh bai ciing
nhu sy anh hudng/tac dong va dong gop cua ISG cho nganh NN va PTNT, va dua ra nhitng binh
1uan/khuyen nghi phu hop cho viéc cung ¢b va phat trién qua trinh ISG trong gia doan moi;

e Ra soat mdi quan hé va qua trinh diéu phdi giita ISG va cac ddi tic cua nganh NN Va PTNT; va

e D& xuit mot co ché didu phdi va phuwong thirc vién trg méi ciia ISG (trong do6 bao gom khuon khd hop
tac véi cac ddi tac) trong giai doan 2011 - 2015, va xay dung mot ké hoach cong tac méi) phu hop véi
bbi canh mai va cac yéu cau méi ciia nganh NN va PTNT.

C. Pham vi cong viéc

Mot tu vin qudc té s& duoc tuyén dung trong thoi gian tir 2 dén 3 tudn lam viée. Tu vin qudc té, phdi hop

v61 Van phong ISG va Vu HTQT-Bo NN va PTNT sé:

9.

Tién hanh nghién ctru cac tai liéu quan trong cia ISG;

Thao luan véi cac can bo cua Bo NN va PTNT, cac dai stt, nhom 4 nha tai trg nong cdt, cac thanh vién cua
BPH ISG, céc dbi tac nganh, Van phong ISG, cac TAG va cac dai dién khac (cac cudc hop s€ do Van
phong ISG va tu van trong nuéc phdi hop t6 chirc);

Du théo bao cao danh gia qua trinh ISG process giai doan 2006 - 2010;

4. Du thao tai liéu hinh thanh y tuéng phat trién ISG dé cung cap cho cac thanh vién chu chét ciia ISG mo tim

nhin, nhitng wu tién, chién lugc nham chi tiét hoa viée to chic sip xép thuc hién, va xay dung ngan sach
mdi cho co ché didu phdi va phuong thirc vién tro méi cia ISG (trong d6 ¢6 khudn khd hop tac voi cac dbi
tac nganh) cho nganh NN va PTNT trong giai doan 2011 - 2015, 1am co s6 cho cac thao lun tiép theo; va
Bén ké hoach cong tic mdi ciing s& bao gom cac chuong trinh dao tao phu hop cho can bd cua ISG nhém
tang cuong nang lyc dé hd trg cho cong dong cac chu thé cua ISG.

Mot hodc hai tu vén trong nude s& duge tuyén dung trong thoi gian tr 3 dén 4 tudn 1am viéc, ddi véi mdi tu

van. Cac tu van trong nude, phdi hop voi Vin phong ISG, Vu HTQT- Bo NN va PTNT sé:

10.

13.

HJ tro tur van qudc té trong tat ca cac cong ciée va cudc hop véi cac can bd cua Bo NN va PTNT, cac dai
str, nhom 4 nha tai trg nong cdt, cac thanh vién cia BDH ISG, cac ddi tac nganh, Van phong ISG, cac
TAG va cic chu thé khac, trong d6 bao gom viéc phién dich va gidi thi€u nhi€ém vy cia doan danh gia.
C6 thé s& c6 mot s cong viée lién quan dén bien dich tai liéu;

Cung cip cac tai liéu can thiét cho doan danh gia; va

Dua ra nhiing khuyén nghi/goi ¥ cho cac ban du thao bao cao danh gia ISG giai doan 2006 - 2010 va co
ché diéu phdi va phuong thirc vién trg méi cua ISG giai doan 2011 - 2015, trong d6 bao gdm ké hoach
cong tac méi do tw van qudc té xay dung.

D. San phim cia doan tu véin
Doan danh gia sé€ phai hoan thién cac san pham sau, xem d6 1a két qua cua doan:

Bio céo danh gia hoat dong qua trinh ISG giai doan 2006 - 2010 (tiéng Anh va tiéng Viét), bao gdm céc
khuyén nghi/goi ¥ di néu trong muc tiéu thir nhat ciia doan danh gia; va

ban d& xuat mot co ché didu phdi va phuong thirc vién trg méi cho ISG giai doan 2011 - 2015, trong d6 bao
g6m mot ké hoach cong tac moi. Cac chi s6 giam sat va danh gia can dugc dit ra trong ban ké hoach cong
tac.

E. Co ché bao cdo

Tu van quéc té véi su hd tro cua cac tir van trong nudc s€ bao cdo truc tiép v6i Vu truong Vu HTQT —

Giam dbc Van phong ISG, 4 nha tai trg nong c¢dt ciing nhu cac thanh vién cua BBH ISG. Viée béo céo phai duoc thé
hién dudi hinh thic bai trinh bay trén PowerPoint (bang ca tiéng Viét va tiéng Anh), vdi cau tric bao cdo du kién

sau:

e Bbicanh;

e Nhimng quan sat va nhimng van dé thu nhan tir qua trinh tham van vdi cac chi thé trong nuée va qudc té
cua ISG;

e Nhiing quan st va nhiing van d€ thu nhan tir viéc danh gia hoat dong cua ISG giai doan 2006 - 2010;
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e Nhiing phat hién méi cia doan danh gia vé co ché diéu phdi va phuong thic vién tro méi cua ISG giai
doan 2011 - 2015, trong d6 co6 ké hoach cong tac mdi; va
e  Cac khuyen nghi ctia doan danh gia cho Chinh phu Viét Nam.

14. Viée bao cao phai dugc thue hién ngay sau khi doan hoan thién cac san pham theo yéu cau va trinhf bay tai
mot cudc ‘h(_)p va/hodc mot hoi thao tham van s€ do Van phong ISG t6 chirc vao thoi diém thich hgp, nhung trong
vong 2 tuan ngay sau khi hoan thanh nhiém vu.

F. T6 chirc thyc hi¢n

15. Vu HTQT s& chi dao viéc thuc hién cong tac ddnh gia. Vin phong ISG s& hd trg phi tur vén cho tu van trong
nude va phdi hop vai cac tu van trong qué trinh thyc hién danh gia. Vian phong ISG ciing s& dam bao cac cong tac
hau cﬁn, vi du nhu cung cép cac tai liéu quan trong, td chire cac cudc hop, bién dich cac tai liéu lién quan phuc vu
doan. Vin phong 1am viée, dién thoai, internet, may phé t6 va may fax s& do Vian phong ISG cung cap. Céc tu vén
can c6 may tinh riéng.

G. Lich trinh cong tac

16. Tu van quég té s& 1én ké hoach trién khai Vi su hd tro clia tu van trong nude ngay sau khi duoce ky két hop
dong tuyén dung. K& hoach thyc hién can duge chuyén dén Van phong ISG d€ bo tri cac cong vi€e to chire va hau
can.

Cac tai liéu quan trong: ) o
@) Béo cao danh gia hoat dong ISG 2003-5 (ISG), va tat ca cac danh gia (danh gia 1an dau)

(i) Phuong thuc tiép can cua cac nha tai trg/chién luoc hop tac cia céac nha tai trg (WB, ADB,
DANIDA, SIDA, SDC, AusAID, Ha lan) )
(iii) Céc bao cdo cap nhat gan nhat cia Hoi nghi Nhom tu van cac nha tai trg cho Viét Nam, bao

céo cuia cac dbi tac
(iv) Béo cao danh gia 15 nam thyc hién ODA va céc bao cao cia nganh NN va PTNT
(v) Céc ké hoach 5 nim méi 2011-15
(vi) Du thao chién luogc phat trién néng thén (10 nim)

Cac cudc hop quan trong:

(1) Vu HTQG Bo NN va PTNT, Vu Ké hoach, Cuc kinh té hop tac va PTNT, Vu Tai chinh, Vién
Chinh sach chién Iuge NN va PTNT, Trung tim khuyén nong qudc gia, Cuc Trong trot, Cuc Chin
nuoi va Cuc Lam nghiép;

(i1) 3 Tong Cuc Thity san, Lam nghiép va Thiy loi

(iit) Céc B0 nganh ctia Chinh phu — Vu Kinh té ddi ngoai — B6 KHDT, ISGE cua B TNMT, ISG cua
B6 LBTBXH, Vu quan ly ng - B§ tai chinh

(iv)  Cac nha tai trg nong ¢t — Uc, Thuy dién, Ha Lan, Thuy sy

V) DANIDA, WB, JICA, ADB, IFAD va cic t6 chiic phi chinh phu (CARE, Plan, NGO Resource
Centre, OXFAM HK va GB)

(vi) Khu vuce tu nhan — Phong hop tac thuy san, Téng cong ty che, TCT ca phé, TCT luong thuc, TCT
tiéu, TCT 1am nghiép, va cac doanh nghiép vira va nho

27



Annex II
Agenda & Persons Met

Phu luc II

Chuong trinh cong tac va danh sach nhirng nguoi da gap

Thoi gian Cac don vi Ghi chu
Ngay 26 thang 206 -208, A8
11 10 Nguyen Cong Hoan, HN
(Thir nam) Hop véi Ban thu ky ISG PT: 37711736
Ngay 27 thang
11 * 8h30 - 11h30:
(Tha Séau) Lam vi¢c vdi IFAD
* 14h00 - 16h00:
Hop Té cong tac:
Thanh vién td cong tac (dai dién cac Cuc Vu Bo
NN & PTNT) Chu tri: TS L€ Van Minh
Lanh dao mot s6 Cuc Vu lién quan Phong 101, B6, B NN & PTNT
Nhom tu vin S6 2 Ngoc Ha, HN
Nguyén Qudc Viét
Ngay 30 Quén 1y Chuong trinh cip cao NN&PTN
Thang 11 *9h00 - 10h15: 8 Pao Tén Street - Ha Noi
(Thtr hai) Lam viéc vdi AusAID - Pai sir quan Australia DT:38317755 (may 1¢ 180)

10h30 - 12h00
Lam viéc véi SID_A .
(Hop tac phat trién, Pai sir quan Thuy Dién)

Johanna Palmberg
Bi thu thi nhat

2 Nui Trac - Ha Noi
DT: 372 60 400

* 13 h30 - 16h30
Lam viéc vdi ISG, danh gia SWOT

206-208, A3
10 Nguyen Cong Hoan, HN
DT: 37711736

Ngay 1 thang
12

*8h30 - 10h30 )
Lam vi¢c vdi Ngan hang The giéi (WB)

TS Nguyén Thé Ding
Operation Officer, Phat trién néng thon
63 Ly Thai To, Ha Noi

(Thu ba) DT: 3934-6600 (may 1¢ 246) / 0913223945
Ong Karimata Shigeo
Chuyén gia JICA
* 13h30 - 15h00 A9-403, BO NN & PTNT
Lam viée voi JICA S6 2, Ngoc Ha,
(Nong nghiép va Phat trién néng thon) DT: 37336148 /0904721853
Ong Peter Newsum
Giam déc Qudc gia
Ong Nguyén Vin Anh
* 15h30 - 16h30 Quan ly Chuong trinh cao cip
Lam viéc voi CARE 86 Xuan Diéu, Tay Ho
(CARE International tai Viét Nam) PT: 37161930/ 0912398028
Ong Bryn Tucknott
Cb vén Thi truong & Sinh ké
Ba Vin Thi Minh Chau
Diéu phdi vién, Chuong trinh sinh ké
02 thang 12 *10h30-11h30 22 Lé Pai Hanh, Ha Noi
(Thu tu) Lam viéc vdi OXFARM HK DT: 39454406 / 01676105427
Ba Nguyén Tudng Van
Pho Gidm déc
* 13h30 - 15h00 Téng 3, Toa nha A8,
Lam viéc v6i FSSP 10 Nguyén Cong Hoan
(Ddi tac H tro nganh Lam nghiép) DT: 37629412
Ong Nguyén Danh Soan
Quan ly
* 15h30 - 17h00 Ba Pham Bich Ngoc
Lam viéc véi RWSSP Can bd Thong tin, K& hoach & danh gia
(Déi tac cip nudc va vé sinh moi truong NT) 10 Nguyén Cong Hoan
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Ngay 03 thang
12

*10h15 - 11h00

Ba Van Son
Cén bg chuong trinh
31 Hung Vuong

(Thr ndm) Lam viéc vdi CIDA DT: 0903463792
BaLe
29 Tran Hung Pao
* 13h30 -15h00 B¢ Tai chinh
Lam viéc vdi Cuc Quan ly ng, B6 Tai chinh DT: 22202828 (3039) / 0904277674
*9h15 -10h15
Lam viéc véi cac Hi¢p hdi Doanh nghiép nho va Ong Lé Khic Triét
04 thang 12 vira Nong nghiép va Phat trién néng thén 112-113, ting 5, ngd 109, Truong Chinh, Ha Noi
(Thir Sau) (VARISME) DT: 0912323868 / 8688912
Ong Ennis Ellingson
Chuyén gia cao cdp Quan 1y tai nguyén thién nhién
701-706, Sun Red River Building
*11h00 - 12h00 23 Phan Chu Trinh
Lam viéc voi ADB (Ngan hang Phat trién chau A) DT: 39331374 (121)
Ong Nguyén Hitu Tai
Pho Tdng Giam déc
* 14h00 -15h30 92 Vo Thi Sau, Ha Noi
Lam viéc v6i Tong cong ty Che PT: 0913217706 / 36227029
*16h00 -17h00 Ong Andrew Speedy
Lam viéc v6i FAO Nguyén Gia Thiéu
(Trudéng dai dién FAO tai Viét Nam) DT: 39424208
Ngay 05-06
thang 12 Viét bao cdo
Ong Phan Hiru DBé
Tbng thu ky
07 thang 12 * 8h00 - 9h30 5 Ong fch Khiém, Ha Noi.
(Thur hai) Lam vi¢c vdi Viét Nam Hi¢p hoi Ca phé-Ca cao DT: 0912101486 /37336520
TS Nguyén Hitu Diing
Pho Chu tich Thuong truc
*10h00 - 11h30 10 Nguyén Cong Hoan,
Lam viéc voi Hi¢p hdi Thuy san (VASEP) DT: 37715055 /37715318
Ong Ngan Ngoc Vy
Diéu phdi vién
Phong 215, Tang 2, Toa nha A, B TN & MT , 83
* 13h45 - 15h00 Nguyén Chi Thanh
Lam vi¢c voi ISGE 37735510/ 0982007696
Ong Marko Lovrekovic
Pdng Giam déc quan 1y
Ba Phan Thu Ha
Diéu phdi vién mang ludi
NGO Resource Centre
* 15 h30 - 16h30 218 B6i CAn, Ha Noi - Khach san La Thanh
Lam viéc v6i Trung tdm INGOs DT: 38328570/ 0912174879
Ong David Payne
Chuyén gia Quan hé déi tac va Didu phdi
DT: 0903248360
*17h00 - 18h00 Ba Dao Thu Trang
Lam vi¢c voi PAHI Quan ly
(Dbi tac cim gia cAm va cam & ngudi) DT: 0912361978
TS Pascal Raess
Pho Giam déc Qubc gia
Bi thu thir nhit Pai st quan Thuy Si
TS Hoang My Lan
Can bd Chuong trinh cao cip
*09 h00 - 10h00 16th Floor, Ha Noi Central Office Building
8 thang 12 Lam viéc vai SDC 44B, Ly Thuong Kiét
(Thit ba) (Co quan Hop tic va Phat trién Thuy ST) DT: +84 4 39346627
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TS bang Kim Son
*10 h30 - 11h30 Tdng giam dbc
Lam viéc voi IPSARD 6 Nguyén Cong Trir
Ong Nguyén Vin Ha
16h00 — 17h00 16h00 - 17h00 Pho Vu trudng
Lam viéc v&i Vu Ké hoach B NN & PTNT A10,Bo NN & PTNT, 2 Ngoc Ha
Ong Luong Thé Phiét
Vu truong
Ong Hoan
9 thang 12 *1400 — 1700 Chuyén vién
(Thir tw) Lam viéc v6i Vu Hop tac Qudc té (ICD) A10, 2 Ngoc Ha
TS Bui Ba Bong
Thtr truéng BO NN&PTNT
Ong Luong Thé Phiét
Vu truong Vu HTQT
C)ng Hoan
10 thang 12 *17h00 — 18h00 Chuyén vién
(Thir ndm) Hop v6i B NN & PTNT A10, 2 Ngoc Ha
*08h30 — 11h30
Hoi thao danh gia ISG
Céc nha tai trg chinh Chu tri: 6ng Luong Thé Phiét
11 thang 12 Céc thanh vién Ban diéu hanh Vu truéng Vu HTQT
(Thu Sau) Céc thanh vién T cong tac 101, B6, 2 Ngoc Ha
Ong Tang Minh Loc
14 thang 12 Quyén Cu trudng
(Monday) * 14h00 — 15h00 2 Ngoc Ha, Tp.
(Thi hai) Hop v6i Cuc Hop tac xi va Phét trién nong thén 0913255203/44591204
Time Units Note
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Phu luc 11T
Panh gia ISG
Phan tich cac bén tham gia

Piém manh, diém yéu cua ISG
Va vai tro ky vong trong twong lai

Boi canh

l.

Trong céc ngay tir 26 thang 11 dén ngay 8 thang 12, cac tu van da tién hanh 23 cudc phong van
v6i cac chu thé cua ISG va tién hanh nghién ctru cac tai liéu quan trong cia ISG, co s& cua tai
liéu trinh bay trén day. Céc chu thé duge phong van bao gém cac Cuc/Vu va d6i tac caa BO NN
va PTNT, B tai chinh, KHPT va nha tai trg (da phuong, song phuong, cic té chirc phi chinh
phu va Lién hop quédc), khu vue tu nhan va gioi hoc thuat. Mot cude hop voi nhém chuyén trach
ctia BO NN va PTNT da dugc to chirc ngay 27 thang 11 dé dinh hudng cong viéc ciia cac tu van.

Cac phat hién

2. Qua trinh ISG dugc nhiéu chu thé biét dén va danh gia tot. Nhimg gia tri cua ISG trong qua khur

va tinh hitu ich tiém tang ciia né dugc xem 1a 1y do cho viéc tiép tuc phat trién ISG. Mot nhan t6
quan trong dbi véi 1oi ich do ISG mang lai 1a qua trinh nay dugc lanh dao B6 NN va PTNT va
cac nha tai trg ung ho, thong qua nhitng cam két dugc thé hién rat rd bang viéc tham gia truc tiép
vao cac dién dan dbi thoai chinh sach va chia se¢ thong tin, do 1a Ho1 nghi toan thé thuong nién.
Dbi véi giai doan 2011-2015, ISG vé tlem nang dugc xem la cong cu cd gia tri cao dong gop vao
viéc giai quyét cac vin dé quan trong dé thyuc hién Nghi quyét 26 vé néng nghiép, néng dan va
néng thon (Tam Nong), cac cai cach thé ché ciia Bo NN va PTNT, va chuong trinh nghi su cia
Chinh phu vé XDGN va BDKH.

Bo NN va PTNT, khi st dung ISG, da xay dung thanh cong mdt thé hé dau tién cac co ché va
cong cu diéu phdi cac nha tai trg, cac co ché va cong cu d6 da va dang duoc 1ong ghép va thé ché
hoéa trong co ciu to chirc ciia Bo NN va PTNT, trong nang luc va trong cic quy dinh ciia Bo.
Nhiing dinh huéng hop tac va lién két voi nha tai tro hién tai da dugc quy dinh thanh van ban (vi
du, Quyét dinh vé Huy dong va sir dung ODA) va cac hé théng dd duoc dua vao st dung dé thyuc
hién viéc theo ddi (vi dy, CSDL ODA va FDI cia Vu HTQT, va céc quy trinh ciia B6 NN va
PTNT déi véi viée didu phdi sir dung ngudn vién tro nude ngoai, cac Ban quan 1y Trung wong
cac du an cua Bo NN va PTNT, cac Cuc/Vu cua B NN va PTNT v6i nhitng co ché diéu ph01
riéng va cac dbi tac). Do d6, mot mit, cac budc tiép theo yéu ciu ¢ day 1a Bo NN va PTNT can
tang cuong va cung ¢d cac co ché ndi tai hién co cua BO.

Tt mot phuong dién khac, bo cong cu hién nay chua bao gém cac nhu cau ddi véi viée dinh
hudng va lién két v6i cac nha tai tro ODA (va cic nha tai trg von khac). Céc co ché truyén thong
va diéu phéi theo chiéu ngang va chiéu doc trong Bo NN va PTNT méi chi méi chdm nd ciing
nhu cac co ché truyén thong va diéu phéi theo chiéu doc, tir cép Cuc/Vu lén dén cép Bo.3! Vé
cong tac truyén thong va dbi thoai chinh sach trong BO NN va PTNT va gitta BO NN va PTNT
véi cac dbi tac phat trién, bén nhan vat chinh (Vu ké hoach, Vién chinh sach va chién lugc NN
va PTNT, Cuyc Kinh té hop tac va PTNT, va Vu HTQT) ban than can lam rd hon nita chirc ning
trong viéc hoach dinh chinh sach. Ngoai ra, viéc phan tich cac bén tham gia cho théy réng cong
d6ng tai trg (ODA, INGO, khu vuc tu nhan) nhan théy dbi thoai chinh sach vi Bo NN va PTNT
1a mot phan quan trong ctia qua trinh diéu phdi. Céac bén mong mudn thao luan va mubn biét liéu
dau tu ctia ho dong gdp nhu thé nao ddi cho su phat trién ctia nganh NN va PTNT, phu hop véi
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cac chinh sach va wu tién cia BO NN va PTNT. Chinh trong ‘khoang tréng” d6 viée phat trién
ISG trong giai doan madi cd the c6 nhitng dong gop.

Nhirng diém manh chi yéu

5. Nhitng diém manh ciia ISG theo nhan dinh va dénh gia ctia cac chu thé ¢6 thé dugc nhém thanh 4
linh vyc: 1) nhitng nhan t6 ngoai lai tao hiéu qua cho mé hinh ISG; 2) nhiing tai san/két qua ma
ISG da gay dung trong nhiing ndm qua da tao sy tin nhi¢m va la mot cong cu hitru hi¢u cho Bo
NN va PTNT; 3) nhitng tac dong hay két qua ctia ISG déu co gia tri gia ting cho Bo NN va
PTNT; va 4) cac chtic nang va cong cu cua Van phong ISG va/hodc ctuia qua trinh ISG da phat
huy tinh hiru dung trong viéc thuc déy dat dugc cac muc tiéu cia ISG. Vé diém manh cua ISG,
diéu thu vi 1 quan diém cua cac chu thé (Chinh phu, Bo NN va PTNT va cac ddi taic ODA) rat
gidng nhau. Do d6, khong can thiét phai phén tich tach biét cac diém manh theo timg ddi tuong.

6. Nhimng nhan t6 ngoai lai. Nhimng nhan té sau day duoc xac dinh 14 nhiing diém manh trong qua

khir hoac hién tai:

e Bo NN va PTNT cong khai va sin sang chia sé thong tin truc tiép va d6i thoai véi cac dbi tac
phat trién vé cac van dé c6 tam quan trong.

o Mdi quan hé gan gili giita Vu truong Vu HTQT/Giam dbc Van phong ISG véi Bo truong Bo
NN va PTNT.

e Su hd tro va cam két ce‘ip cao cua B NN va PTNT va cac nha tai trg giup ISG hoat dong hi¢u
qua va hiru ich.

e Tam nhin ctia B6 NN va PTNT (chinh sach Tam néng) va Chién luoc (10 nam, dang chd phé
duyét) thuc hién tdm nhin rat rd rang; tao khudn khé rd rang cho diéu phdi va dbi thoai chinh
sach.

7. Nhirng tai san/két qua ndi troi. Noéi mot cach don gian, vai tro ciia ISG trong thoi gian qua va
nhing tac dong do ISG tao nén dugc nhidu chu thé biét dén va danh gia tot (xem ¢ phan dudi
day). Cong bang ma néi “thwong hiéu” ISG duoc xem 14 rit c6 gia tri, ca trong Bo NN va PTNT
va ca trong cong dong cac nha tai tro.

8. Nhimng tac dong va két qua. Bén canh nhing thanh tuu cta ISG néu trén, dudi ddy 1a nhiing
thanh twu dang luu y nhat:

e ISG ciia B6 NN va PTNT la mot nd luc tién phong va sang tao cia Bo NN va PTNT trong viéc
hinh thanh mdt co ché dau tién cho viéc diéu phdi ODA & cap qubc gia.

¢ ISG la mét trong cac ddi tac thanh cong nhét trong viéc hai hoa hoa ODA va hién tai van 1a
mot vi du néu khéng mudn néi 13 tot nhat vé mot co ché didu phdi cac nha tai trg. Thong qua
qua trinh ISG, Bo NN va PTNT di c¢6 thé dinh hudng tot hon cac ddi tic phat trién va dam bao
tang cuong su hiéu biét gitra BO NN va PTNT va cong dong tai tro quic té. Trong mot s6
truong hop, ISG c6 mot vai trd hitu ich trong qua trinh hop tac vai cac doi tac khac.

e Khuon kho ISG d tao ra sy minh bach rat 16n vé cac khoan dau tu hién hanh, giup ting cuong
manh mé& hon nang luc va nhitng co héi nham dc rat cac bai hoc kinh nghiém cua cac chu thé
trong cong déng cac nha tai trg.

e ISG 1a mot trong nhitng vi du tbt va dién hinh cho thay, ddi thoai chinh sach c&i mé vé chinh
sach NN va PTNT va chirc nang cta Hoi nghi toan thé thudng nién c6 gia trj rat cao dbi véi
qué trinh ddi thoai va dat sy ddng thuan. Piém nay dan dén: (i) ngdy cang nhiéu dbi thoai
chinh sach vé cac van dé quan trong; (ii) hd tro tich cuc cia ODA trong viéc xay dung céac
chinh sach vé thuong mai va thuc hién cac ké hoach 5 ndm; va (iii) ting cwong kha ning huy
dong tai tro nudc ngoai cho céac wu tién cua B NN va PTNT.
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9. Cac chirc ning, cong cu va ning luc. V& ban than qua trinh ISG, du6i day 1a nhimg ning luc va
chirc ning cta ISG duoc cac khach hang ctia ISG biét dén nhiéu nhét:

e Quy uy thac: Quy uy thac tao dugc mot muc do linh hoat gitip ISG c6 kha nang hoat dong
hi€u qua va hiéu sudt voi cac nha tai trg.

e Cac dién dan: Hoi nghi toan thé thudng nién ISG 1a mot dién dan rat c6 gid tri vi dién dan
nay tap trung vao cac cha dé co gia tri cao va co su tham gla can thiét cia Bo NN va PTNT
va cong dong tai trg vao ddi thoai chinh sach cdp cao. Dién dan nay hd trg cho cac dbi tac
ODA hoat dong chat ché hon voi Bo NN va PTNT. Vé mit tong thé, qua trinh ISG tao dugc
mot dién dan cho viée thao ludn cac van dé lién quan dén cong tac 1ap ké hoach, tai chinh va
xay dung chinh sach tai B NN va PTNT & cép chinh sach vi m6. Nhin chung, diém manh
ctia ISG 1a hd trg ddi thoai chinh sach cép cao.

e Chirc ning “cau nbi” cua ISG: 1a cau nbi giita Chinh phu Viét Nam va cong dong cac nha tai
trg, ISG vira 1a nguoi thic day ddi thoai voi cac di tac qudc té vira 14 cau ndi hidu qua thong
qua co ché hd trg k¥ thuat (vi du, hd tro cia SDC cho viéc x4y dung hé théng Giam sat va
danh gid) va do6i khi 1a ho tro tai chinh (vi du, VARISME nhén dugc tai trg khong hoan lai
thong qua vai tro thuc day cua ISG).

e ISG la cong cy tang cuong nang lyc cua B NN va PTNT: la mot dién dan va 1a mot dbi tac
co su tham gia cua cac dbi tac nudc ngoal ISG mo réng tam voi cia B NN va PTNT ra
ngoai bién gidi vé t chirc thé ché truyen thdng, bo sung thém nang lyc cho BO NN va PTNT
va Vu HTQT ma thiéu ISG s& khong thé c6. Co ché Quy uy thac 1a mot vi du minh ching
cho diéu nay.

e Cac TAG: Co ché TAG la mot phuong tién 1am thoi xong rat hiru hiu d6i Vi viée t6 chuc
dbi thoai, ddnh gia va dua ra nhitng khuyén nghi hiru ich va kip thoi. TAG vé van dé thuong
mai, 1ap ké hoach va x6a d6i giam nghéo duoc xem 1a mot vi du réat t6t vé gia tri cua cac
TAG.

e Hé thong thong tin ISG: Chirc ning thong tin dugc xem 1a cuc ky quan trong va dugc nhidu
bén danh gia cao vi: (i) cung cip duoc cac ddu vao quan trong cho qua trinh chudn bi va thuc
hién dy an; (ii) 1a mot nguén cung cép cac van ban dugc dich thuat tir cac nghi dinh va nghi
quyét; (iii) 1a mot thu vién nhing thong tin quan trong gitip dinh hudng va dao tao doi ngii
lam ODA con mé1 véi Viét Nam; (iv) xay dung duge mot trang web c6 cac thong tin dugce
cap nhat va kip thoi (trong qua khir tot hon hién nay); va (v) c6 mot ngudn cac ban tong hop
khuyén nghi chinh sach hiru ich, dugc viét cong phu, néu ra nhiing van dé quan trong va gitp
dinh huéng chinh sach va khuyén nghi cac nghién ciru tiép theo.

e Chuc nang thir nghiém cta ISG: Qua trinh ISG c6 vai tro rat quan trong, cung cép cho B6
NN va PTNT cac mé hinh va B va cac B¢ khac da nhan rdng mo hinh nay. D6 1a mét cach
thirc hiéu qua nham thir nghiém va thé ché hoa cic cong cu diéu phdi va chia s¢ thong tin (vi
du, cac TAG phat trién thanh cac dbi tac tiéu nganh, cac co so dit liéu ciia Vu HTQT).

Cac thach thire

10. Nhitng diém yéu cin ban va nhitng thach thirc ciia ISG theo danh gia ctia cac chu thé ciing co6 thé
dugc nhom thanh 4 linh vyce: 1) nhitng nhan td ngoai lai da lam giém tinh hi¢u qua cua ISG; 2)
nguyén nhan vé t6 chirc thé ché da 1am han ché kha nang véan hanh cua ISG; 3) nhimg van dé vé
nang lye noi tai; va 4) nhig chirc ndng va cong cu con yéu hay chua c6, nhung can thlet cho
viéc dat dugc cac muc tiéu cua ISG. V& nhitng thach thuc trinh bay & day, ngoai mot sé ngoai 18
(s& dugc néu trong phan ndi dung vin ban), thi quan diém cua Chinh phu, B4 NN va PTNT va
cac nha tai trg 1a nhu nhau.
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Nhitng nhan t6 ngoai lai. Nhitng nhan té dudi day di duoc xac dinh:

e Qud trinh tham van theo chiéu ngang trong ndi b Bo NN va PTNT con yéu, ciing nhu nhu
nhitng mdi lién két theo chiéu doc Ién cép 1ap chinh sach vi mo. Diéu nay da lam han ché
kha nang cua B NN va PTNT tiép thu nhimng dong gop thu dugc tur dién dan ISG cho viéc
thyc hién tdm nhin ciia B6. Tuong ty nhu vy, thiéu co ché dbi thoai theo chiéu ngang voi
cac hiép hoi va khu vyc tur nhan trong nganh NN va PTNT; cac hiép hoi co thé gop phan vao
viéc tang cu(‘mg dbi thoai ctia ISG véi khu vyc tu nhan.

o ISG da mat di dong lyc trong 3 nam qua, day la mot nhan t6 c6 thé 1a nhu cau vé cac dich vu
ma ISG cung cap. Trong nhiing ndm gan day, c6 ve nhu da giam bot nhu cau trong B6 NN
va PTNT d6i véi cac dich vu cta ISG nhu vé mat d6i thoai xay dung chinh sach, do do6 cac
hoat dong ctuia ISG da bi han ché trong cac linh vuc chinh sach vi mé va hd tro xay dung ké
hoach 5 nam. Ngoai ra ngay cang xuat hién nhiéu nhiing sang kién khéc, cac dbi tac va cac
dién dan dbi thoai, do d6 ma cac dién dan do ISG t6 chirc phai canh tranh gianh liy sy tham
gia ctia cac chu thé thudc Bo NN va PTNT va cong dong cac nha tai tro; diéu nay dan dén
tinh trang “chan hoi hop” do phai tham du qua nhiéu cudc hop ma khong biét gia trj va tinh
pht hop cta chung dén dau. Mot sb dbi tac trong va ngoai BO NN va PTNT cho rang su hién
dién ciia ISG va dich vu cua ISG da giam di trong thay khi ISG xa dan véi cac khach hang
chinh ctia minh, d6 1a cac don vi cia BO NN va PTNT.

e Cac chi d& quan trong va da nganh ddi vi B NN va PTNT va ciing quan trong d6i véi cac
dai dién ODA va FDI chua dugc dua vao chuong trinh nghi sy cua ISG (vi du vén dé viéc
lam phi néng nghiép; 14p quy hoach vung, van dé dat dai va chinh sach sir dung dat 16 trinh
huong dén phan cap thyc hién cac Chuong trinh muc ti€u quoc gla) Trong mot sb truong
hop, duong nhu B NN va PTNT chua san sang thao luan mot sd van dé nhay cam véi cac
nha tai tro va do d6 diéu nay cang lam yéu thém qua trinh ISG.

. Vén dé nhan su cua ISG dé anh huong dén nang lyc cia Van phong ISG trong nhirng nam
gan day. Van dé vé dinh muc chi tiéu da khién ISG kho khin trong viéc huy dong sy hd tro
veé cong ngh¢ thong tin va truyen thong cho viée thyc hién vai tro cua ISG; viée thiéu ngudn
nhan lyc van con 1a van dé va bé tic.

e Co ché diéu hanh va dit ra wu tién cho ISG chua phat huy hiéu qua trong viéc huéng ISG vao
céc uu tién cia Bo NN va PTNT, do dé xét mot cach tong thé da 1am giam tinh phu hop cia
ISG.

Céc nhan t6 vé t6 chire thé ché.  Hau hét nhimg van dé nay c6 lién quan dén Bo NN va PTNT va
lién quan dén viéc thiéu su rd rang vé vi tri cua ISG trong bd may td chirc va vai tro cua ISG, néu
¢6 di chang nita cling chi thé hién phan nao trong cac van dé chinh sach vi mé va da nganh. Mot
van dé cin ban ma cac bén nhan thiy 1a vai tro cua ISG trong mdi quan hé véi Vu HTQT va chirc
ning diéu ph01 (neu cd) va mdi quan h¢ cua ISG voi cac dbi tac. Mot diéu nira 1a viéc tham gia
cla cac 601 tac qudc té vao cac dién dan Hoi nghi toan thé thuong nién da giam dan. C6 quan
diém cho rang mot nhan t6 dan dén tinh trang nay 1a sy ung h¢ cap cao cua Bo NN va PTNT dbi
v6i ISG da giam di, do d6 ciing s& 1am giam sy tng ho cip cao cua cac ddi tac quic té.

Ning luc ndi tai. nhu di dé cap trén day, van dé nhan sy da lam anh huong khong t6t dén nang
lyc cua ISG trong nhiing nam gén day, cling nhu 1a van dé ngudn nhan lyc. Su khong 6 on dinh va
thiéu ving vi tri Quan 1y va thiéu nhan su vé cong nghé¢ thong tin va truyén théng di tic dong dén
cac linh vuc hoat dong cua ISG, trd thanh rao can ddi véi viéc trlen khai c6 hi¢u qua cong tac
diéu phéi. Ngoai ra, _Van phong ISG khong thé thuc hién hét s6 luong cac nghién ciru nhu mong
doi mdc du 6 nhu cau va von dé trién khai. Diéu han ché ning luc cua ISG 1a qua nhiéu chu dé
dan trai, do d6 can xac dinh rd hon céc trong tim. Thiéu ning luc trong cong tac to chirc va theo
ddi thuc hién dé chuan bi cho cac qua trinh tham van va ddi thoai hay cung cép thong tin cho qua
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trinh ddi thoai chinh sach rong 16n hon. Do do, ISG khong thé hd tro B NN va PTNT trong viéc
dbi mat véi cac phuong thirc vién trg madi hay néu voi B céac véAn dé vé danh muc kéu goi tai trg
ODA toan nganh. Hién tai ISG chua du luc dé 1am viéc & cép vi mo trong BO NN va PTNT cling
nhu chua da luc dé huy dong sy tham gia cta cac chu thé méi (vi du, khu vuc FDI va khu vuc tu
nhan) ngoai B6 NN va PTNT. Hién con thiéu ning luc dé co thé di tién phong trong cac van dé
quan trong (Tam Nong).

14. Céc chiic nang va cong cu. Nhitng binh ludn va nhéan xét cua cac chu thé vé dién dan dbi thoai
chinh sach hién nay cho thdy sy khac biét trong quan diém vé gia tri ciia Hoi nghi toan thé
thuong nién (xem ¢ dudi day) xong cac bén déu cho rang hién tai ISG thiéu cac co ché va mo
hinh dé c6 thé thyc hién cac hoat dong sau cac dbi thoai chinh sach (trong d6 c6 Ho1 nghi toan
thé) va cac cudc tham van. Xét vé mirc d quan tim, c6 mot sé nhan dinh cho rang: (i) qua trinh
ISG tré nén “kém tha vi” khi ISG chuyén hudng sang thyc hién chirc nang thong tin thay vi thuc
hién chirc nang thic day qua trinh tham van; (ii) viéc thiéu thong tin vé két qua tir nhimg cudc
tham Van do con ton tai khoang trong gitra qua trinh tham van va hanh dong chinh sach cang lam
giam s lugng chii thé tham gia vao cac cudc hop va hoi thao boi vi gia tri cua viéc tham gia
duogc danh gia thap. Nhﬁ’ng phat hién khéc lién quan dén rnl'rc d6 quan tdm bao gom:

e Tétca cic chu the déu nhan thiy rang qua trinh ISG can phai huy dong nhiéu hon nita cac thi
thé tham gia va can phai sir dung triét dé cac mang ludi va cac nhom hién c6 (vi du, mang
ludi cac to chirc phi chinh phu qudc té va cac nhom ki thuat) dé c6 thé 16i kéo sy tham gia
ctia nhiéu bén hon.

e Nhit la trong cong dong cac td chire phi chinh phu qudc té va mot s6 nha tai tro song phuong
cho rang Hoi nghi toan thé cap cao ISG 14 qua xa voi, va do d6 qua trinh tham vén trd nén
mang tinh chit ngoai giao va d6i khi qua 14 hinh thirc nén nén khong thé ddi thoai sau vé cac
chu dé can thiét. Piéu nay thé hién viéc thiéu cac cong cu va cach tiép can dbi v6i van dé
quan Iy cac bén tham gia dé dam bao rang cac dbi thoai chinh sach dugc to chirc nham dung
dbi tuong.

e R4t nhiéu chi thé c6 cam nhéan réng churc nang ddi thoai chinh sach cua ISG chua that hiéu
qua bai vi: (i) khong co cac cude hop bd trg & cap ki thuat dé tham van rong rai hon; (i) ISG
thiéu dia diém dé tham van chinh sach; (iii) ISG thiéu cac mé hinh hitu hiéu dé gin két qua
trinh tham van va céc cudc trao d6i kinh nghiém lién quan dén chinh sach vao trong khuén
kho cac dién dan dbi thoai chinh sach cua ISG; (iv) ISG khong két nbi duge cac tiéu nganh,
nhat 14 c6 nhimng truong hop cic tiéu nganh con yéu trong viéc diéu phéi ODA, va Bo dang
¢b géng thiic day cong tac diéu phdi giira cac tiéu nganh dugc tot hon.

e Mbtsd khoang trbng trong cac cong cu va cac md hinh hién tai gdm co: (i) co sd dit liéu FDI
thiéu cac yéu t6 quan trong (dat dai, nguyét vat liéu, chinh sach, phap luét); (i) thiéu giam sat
chi ti€u c6ng, mot linh vyc quan trong cho viéc phan cap quan ly; (iii) can c6 thém cac
phuong thirc lam viée thyuc té hon thay vi c6 qua nhiéu cac hoi thao va hoi nghi; (iv) thiéu co
ché gidi thiéu cac quan diém “tir dudi 1én” trong d6i thoai; (v) khong co cac co ché thu thap
thong tin tir khu vuc tw nhan hodc khong co lién két dé xay dung cac dbi thoai v6i ddi twong
nay va dé xac dinh cac co hdi cho mé hinh dbi tac cong tu.

Twong lai cua ISG

15. Cac khuyén nghi vé twong lai ciia ISG dwgc nhém thanh nim nhom linh vyc sau: 1) cac chue
nang cua ISG; 2) goi y cac cong cy; 3) khuyen nghi cac phuong phap tiép can; 4) cac chu dé cu
thé can ISG thiic day dbi thoai; va 5) cac diéu kién can thiét tao sy thanh cong cho ISG. Nhiing
khuyén nghi cin ban nay duogc tom tit trong Bang 2 ciia Phy luc I1Ib.
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Cic khuyén nghi

16. Néu xét dén nhirng thach thue vé chinh séach, thuc hién chinh sach va vé cai cach td chirc thé ché

17.

ma Bo NN va PTNT dang phai giai quyét, thi s& 14 c6 loi nhat cho Bo NN va PTNT néu theo
dudi mot qua trinh ISG c6 nang luc thic day: (i) ddi thoai chinh sach cap cao; (ii) tham véan cap
ky thuét vé viéc thuc hién chinh sach va “hoc hoi tir thue tién”, dé hd trg cho dbi thoai chinh sach
cap cao; va (iii) tang cuong cong tac truyén thong va diéu phdi theo chiéu ngang trong BO NN va
PTNT, ¢ cap Cuc/Vu (va cap Tong Cuc sau khi tai t6 chirc), truyén thong theo chiéu doc 1én dén
cap B6.

Mot qué trinh ISG phu hop c6 thé dap tng cac nhu cau va doi hoi d6 can phai co cac yéu t6 sau:
e Lamot qua trinh ISG c6 thé dong gop mot cach chién luge v6i qua trinh didu phdi cac nha tai
trg thong qua dbi thoai chinh sach, chtr khong phai mot qua trinh ISG duoc giao nhiém vu

didu phdi cac nha tai trg.

e (Co6 mot Ban thu ky nhd gon, va la mot nha cung cép dich vy hi¢u qua va co trong tam

e C6mbtco ché quan ly va tai chinh co thé gitp ISG dugc gon nhe va linh hoat, nham hd trg
mot s6 chu dé& duoce wu tién cao va ¢6 1gi cho Bd NN va PTNT va cac chi thé nong cbt.

e  Can mot khuon kho 1ap ké hoach trong ngan han (mot nam) nham giir cho ISG & mot vi thé
t6t va phu hop, va cho phép cac chu thé tham gia hodc rat lui khoi qua trinh néu ho mudn.

Ciac két luin

18.

19.

20.

Trong qué khtr ISG d3 c6 nhirg dong gop quan trong vao ning luc diéu phdi cac nha tai tro cia
B6 NN va PTNT, xong hiu hét nhitng di san d6 gio da dugc 16ng ghép vao trong Vu HTQT va
cac Cuc chuc nang; cac khai ni¢m quan trong hinh thanh tr dién dan ISG (Hoi nghi toan thé va
cac TAG) da tro thanh cac chuong trinh méi va quy trinh méi; cac dbi tac da duoc thanh 1ap va
dang hoat dong; va Quyét dinh vé diéu phdi ODA di dugec B6 NN va PTNT ban hanh. Lich st
da cho thay qua trinh ISG ¢6 thé 1a mot cong cu quan trong dé B6 NN va PTNT tién hanh thir
nghiém va thé ché hoa cac phuong phap tiép can, cac quy trinh va thii tuc méi, vi du, ISG 1a mot
cong cu dé hoc hoi hon 1a mot cong cu cia diéu phoi.

R& rang hién dang c6 mét co hdi vang dé tang cuong qua trinh ISG. Tuy nhién, dé lam duoc
dleu nay, Bo NN va PTNT can phai cam két manh mé tir cép cao nhat; ISG gia doan 2011-2015
s& can phai dugc xdy dung mot cach phu hop, va Bo NN va PTNT s€ phai st dung qua trinh ISG
mot cach chién luoc va sang subt.

Trogn qué trinh ra quyét dinh vé viéc tiép tuc ISG nhu thé nao trong giai doan 2011 — 2015, Bo
NN va PTNT trudc tién can can nhac xem xét cac nhan to can thiét sau day de co thé c6 dugce
mot qua trinh ISG quy md, kha thi, thanh cong va tao dugc gia tri gia tang:

e Van d& cin ban 12 phai c6 du d6i ngii can bo ¢ chit luong cao, ciing nhu ¢6 nhitng khich 18
phu hop (khong phai tat ca 1a vin dé tai chinh) dé dam bao kha ning tuyén dung va duy tri
d6i ngti nhan vién.

e Dé dam bao tinh linh hoat trong viéc thuc hi¢n cac chirc nang cia qua trinh ISG, can kiém
soat vé cong viéc (thay vi kiém soat vé tai chinh) ddi vai viée thue hién céc chire nang va Kké
hoach cong tac ctia ISG, ciing nhu tiép tuc duy tri co ché quy ty thac linh hoat cho cac hoat
dong.

e Sy cam két cip cao tir phia Bo NN va PTNT s& dam bao c6 duoc sy cam két cap cao tir phia
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cac chu thé ndng cbt.

Ngan sach ban dau tir BO NN va PTNT hd tro kich hoat cac hoat dong, tao da cho viéc huy
d6ng thém cac ngudn lyc bén ngoai cho cac hoat dong cua ISG.

Co ché diéu hanh nham dam bao trong tdm va tinh phil hop ciia qué trinh ISG, dé duy tri cac
nd luc ting cuong chat luong cac két qua hoat dong. BDH ISG can phai dugc co ciu lai va
co ché ra quyét dinh cta ISG can dugc diéu chinh.

Sap xép t6 chirc thuc hién dé dam béo tinh trach nhiém ciia Van phong ISG trong viéce trién
khai thue hién ké hoach cong tac ciing nhu chét luong cac san pham va két qua cua ISG.

Dé di theo dinh hudng nay, nang lyc ciia nhan vién Vin phong ISG can dugc nang cép trong
nam 2010, va chuong trinh lam viéc cua ISG trong nam 2010 can 16ng ghép, cang nhidu cang
t6t, cac thanh t6 trong phuo‘ng phap tlep can cho giai doan 2011 — 2015.

Viéc chuan bi chi tiét ké hoach cho giai doan 2011 — 2015 cuda qua trinh ISG can xay dung
mot chién luge (16 trinh) cho viée két thiic va chuyén giao va 10ng ghép cic phuong phap tiép
can, cac cong cu va nang lyc méi cua ISG vao t6 chirc bod may cia B NN va PTNT, dé sau
giai doan thiét ké 2011 — 2015 s& khong can thiét phai gia han ISG.
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Annex II]a.
Table 1. Stakeholder Perceptions

Bang 1. Nhin thirc ciia cic bén tham gia vé ISG

ISG c6 gia
Cac bén tham tri gia Cé tiép
gia ting? tuc ISG? Nhiing linh vuc co ban yéu ciu dbi véi ISG
Bo6 Tai chinh cod Khoéng co HO trg BO NN va PTNT trong vigc:
¥ kién e Thiic ddy va xdy dung cac chuong trinh dudi dang hd tro can can thanh toan
e Da dang hoa cac ngu@)n tai tro tir khu vuc tu nhan va cac khu vue khac
Bo KHDT co Khong c6 | Ho trg Bo NN va PTNT trong viée thuc hién cac chinh sach vé hai hoa héa thu tuc va tang cuong hiéu qua ODA thong
(tte cac cuoc ¥ kién qua:
thao ludn e Ting cudng ning luc trong Bo NN va PTNT nham thyc hién céc cong cu theo ddi va danh gia & cac cap du 4n va cap
trueoc khi thuc quén 1y danh myc dau tu
hi¢n danh gia) e Thu thap va tong hop cac kinh nghiém va bai hoc hay tir qua trinh thuc hién dé B6 NN va PTNT c6 y kién cting véi
cac nd luc didu phéi cta B6 KHDT trong viéc hai hoa hoa thu tuc va tang cuong hiéu qua vién trg
e Thuc diy va xdy dung cic chuong trinh dudi dang hd trg can cin thanh toan
Céc Cyc/Vu co co e H{ trog qua trinh ddi thoai chinh sach va xdy dung chinh sach
B NN va e Hd trg qua trinh tham vén va diéu phéi theo chiéu ngang, va xay dung cac wu tién
PTNT e HO tro thong tin
e L4 cau ndi ciia Bo NN va PTNT véi cac nha tai trg ODA
Céc dbi tac co Khong ¢6 | e Phdi hop/hd trg cac ddi tac (tap trung vao chinh sach nganh va thuc hién chinh séch) va trao doi truc tiép vé cac van dé
ciia BO NN va ¥ kién ¢6 tinh lién nganh va ddi thoai chinh sach vi mé cép ctia Bo NN va PTNT
PTNT e D6i véi qua trinh dbi thoai chinh sach: ) can thuc déy thyc hién cac nghién ciru va cac cudc tham vén, (i1) xac dinh
céc nhiém vu cu thé, cac bén tham gia, nhu cau thong tin, (iii) quan 1y cc bén tham gia nham ting cuong ndi dung cua
ddi thoai chinh sach.
o Xay dung va duy tri mot si€u co s¢ dit liéu cho B NN va PTNT
Bo TNMT/ co Khong c6 | e Thiic ddy qua trinh diéu phdi giita Bo NN va PTNT va Bo TNMT vé véan dé bién d6i khi hau
ISGE ykién | e Ting cuong mdi lién két voi REDD & quan 1y giam nhe thién tai
Nha tai tro co co e Co ché ddi thoai chinh sach do Bo NN va PTNT dan dau
ODA/da e Dién dan dé Bo NN va PTNT tién hanh déi thoai chinh sach cp cao va c4i m& voi su tham gia cua cac cap cao cua
phuong B6 NN va PTNT va cac nha ti tro
e Dam bao sy tham gia ctia nhidu thi thé khac nhau (cac tinh, khu vuc tur nhan)
e Tién hanh ddi thoai rong rdi hon véi cac chi thé cép cao
e Tap trung vao chinh sach va qua trinh xay dyng chinh sach cia B§ NN va PTNT
. Cl‘mg v6i Vu HTQT, d}')ng Va@ tr6 16n hon trong yiéc tao dung co so nham trién khai nhanh chong cac chuong trinh
ho trg chinh sach dé ho trg Ké hoach 5 nam va van dé An ninh luong thuc
e Can thiét phai c6 Van phong ISG
e Can duogc léng ghép sau hon vao Bo NN va PTNT, song ciing can c6 murc d6 doc lap can thiét dé thuc hién cac cong
viéc da dugc giao khoan
Nha tai trg c6/khong | Khong nén | e Piéu phdi cac hanh dong/hoat dong cia B& NN va PTNT va cac nha ti tro
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ISG c6 gia
Cac bén tham tri gia Cé tiép
gia ting? tuc ISG? Nhiing linh vuc co ban yéu ciu dbi véi ISG
ODA/song nhu hién | e Diéu phdi cac doi hoi khac nhau cta cac Cuc/Vu thude Bo NN va PTNT dé trién khai cac nghién ctru chinh sach
phuong nay e T4 chirc hoi nghi thoan thé thudng nién va Tu van chinh sach
e Téap trung vao viéc hoc hoi cac chinh sach vi mé va cac van dé c6 lién quan dén chinh sach cho lanh dao B6 NN va
PTNT, cac linh vuc uvu tién cao
e Tép trung vao cac cong cu phéap ludt va diéu tiét nham thyc hién cac chinh sach
e Dua ra cac dinh hudng thong qua cic nghién ctru chuyén dé vé cac phuong phap tiép can méi cho van dé PTNT
e Thuc déy diéu phdi cic van dé co tinh da nganh (vi du, BDPKH v6i ISGE/B) TNMT)
e Tang cudng cac hoat dong van dong hanh lang va truyén thong nham thuc déy thue hién tAm nhin va 16 trinh thuc hién
tam nhin cua B NN va PTNT
o C6 vai tro 10 rang trong viéc diéu phéi trong ndi b Bo va lam cau ndi vé6i cac nha tai tro
e Qua trinh x4y dung va di thoai chinh sach can c6 nhiéu tham vén va dbi thoai hon nita nhdm hd tro cho Hoi nghi
Toan thé
e Huy dong cac bén tham gia va dua nhitng kinh nghiém tir qua trinh hoc vao qué trinh xay dung va ddi thoai chinh sich
Nha tai trg c6/khong | Khong nén | e Tang cudng quan hé voi cac nhom cong tac chuyén dé va mang ludi cta céc t6 chirc phi chinh phu
ODA/INGO nhu hién | e Thu ddy viéc thu nhan cac phan hdi tir qua trinh hoc héi thyc tién lién quan dén cac van dé chinh sach tir khu vuc cac
hay t6 chirc phi chinh phu va dua vao ddi thoai chinh sach cép cao
e Tép trung x6a bo khoang céch giita van dé theo doi& hoc hoi véi van dé chinh sach va xay dyng chinh sach
e Dua ra nhing két qua tir cac cudc tham van va déi thoai chinh sach
e Thuc day sy tham gia clia cic tO chirc phi chinh phu trong viéc tap huan cho B NN va PTNT va cac tinh vé cac van
dé thich hop
Nha tai trg co co e Lam cau nbi giita co quan Mot Lién hop qudc véi Bo NN va PTNT
ODA/ e Ting cudng diéu phdi gitta Bo NN va PTNT va B TNMT
Ho tro ky e Cic dién dan, td chirc sdp xép va hau can cho cac cudc hop, quan 1y cic bén tham gia, thong tin va truyén thong (dic
thuét biét 1a van dé dong gbi nhimg thong tin can thiét dé cung cép)
o Tép huén va dinh hudng cho céc tinh
e Thu thap cic bai hoc kinh nghiém hay cta cac tinh (vi du nhuy Hué) nhdm phd bién rong rii
Khu vyc tu Khong biét co e MO0 rong su tham gia ciia cac bén, trong d6 c6 khu vuc tu nhén, va bién cac chu thé thanh ddi twong cua viée théng
nhan tin vé qua trinh 1ap chinh sach va thyc hién chinh sach
e Thuc déy thao luan nhiéu hon véi Bo NN va PTNT va cac nha tai tro quéc té
e Ting cudng xdy dung chinh sich thong qua viéc lién két véi cac to chirc khoa hoc va nghién ciru, giau kinh nghiém
e Co ché dé dbi thoai hiéu qua gitra khu vuc cong va khu vuc tu, trong dé céd ddi thoai v&i cac nha tai trg ODA cho
nganh
e Dbi thoai chinh sach theo céch tiép can tir dudi 1én
Gi6i nghién co co e Thuc day tiép can v6i cac thong tin nham hinh thanh cac chinh sach lién quan, (ii) dua cac thong tin lién quan vao

ciru

qué trinh x4y dung va ddi thoai chinh sach, va (iii) xay dung cic “ban phan tich chinh sach nhanh” dé cung cip cic
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ISG c6 gia .
Cac bén tham tri gia Cé tiep o
gia tang? tuc ISG? Nhirng linh vuc co ban yéu ciu doi véi ISG

thong tin lién quan dén chinh sich vao qua trinh xay dung va ddi thoai chinh sach theo trong thdi gian ngén nhat
Tang cuong nang lyc nham tiép thu cac kién thirc, quan diém va ¥ twong toan cau (vi du nhom Tu van chinh sach
PAG)

Thu thap, phan loai, phan tich thong tin 1am du vao cho qué trinh xay dyung va ddi thoai chinh sach

Tdng hop céc bai hoc kinh nghiém hay ciia Viét nam va qudc té
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Table 2. Stakeholder Recommendations

Bang 2. Khuyén nghi ciia cac bén tham gia

Linh vuc khuyén
nghi

Cic khuyén nghi chii yéu

Céc chirc nang

Dbi thoai chinh sach va hd trg ddi thoai chinh sach

H5 trg cho qué trinh x4y dung chinh sich

Tang cudng nang luc va tip huan

Huy dong hd trg ciia cac nha ti trg cho qua trinh cai cach chinh sach va phap luat

Dién dan chia sé théng tin

Bién dich kip thoi cac van ban Quyét dinh, Nghi dinh, Nghi Quyét va Thong W

H) trdy tlep can voi nguon chuyen gia tir céc Boh nganh khac va céc nguon tai tro quéc té

Thiic ddy qua trinh diéu phdi vé cic van dé lién nganh (vi du, vin dé bién ddi khi hau véi ISGE/Bo TNMT)

Thyec hién chirc nang van dong hanh lang va truyén thong nham thiic day tam nhin va 19 trinh thuc hién tam nhin cua B9
NN va PTNT.

ISG thyc hién chirc nang 1a “ngudn cung cap tri thirc” d€ cac bén lién quan c6 thé su dung

Thic day viée tién hanh phan tich nhanh nhiam dwa c4c van dé lién quan dén chinh sach lién quan vao qua trinh xay
dung va doi thoai chinh sach.

Tang cuong nang luc tip hop céc tri thire, kinh nghiém va y tudng toan cau (vi du Nhom Tu van Chinh sach)

Dbi thoai chinh sach: (i) thiic day cac nghién ctru chuyén dé va cac cudc tham vén, (i) x4c dinh cac nhiém vy cu thé,
céc bén tham gia, va nhu clu théng tin, (iii) quan Iy cac chi thé nhim ting cuong ndi dung dbi thoai chinh sich

ISG s€ xdy dung mot siéu co s¢ dir liéu cho Bo NN va PTNT

Nhin chung 14 thiéu sy phdi hop giita cac chuong trinh quc gia 16n c6 tac dong vai nganh NN va PTNT; can dwa vao
chuong trinh nghi su cua ISG

Thic day sy phan hdi tir qué trinh hoc hoi cc van dé tir thuc tién cua cac t6 chie phi chinh phu vao qué trinh ddi thoai
chinh sach.

Tap trung x6a bo khoang cich giita qua trinh gidm sat va danh gia v6i qua trinh hoc héi kinh nghiém tir thyc tién va qua
trinh xdy dung chinh sach

Vai tro ctia ISG: Cac dién dan, to chirc sap xep va hau can cho cac cudc hop, quan 1y cac bén tham gia, thong tin va
truyén thong (dic biét 1a vAn d& dong gdi nhiing thong tin cn thiét dé cung cap)

ISG thyc hién chirc nang lién két cac Cuc chuyén nganh, ting cuong cac co ché diéu phdi (vi du ting cudng méi lién
két vai REDD & quan ly gidm nhe thién tai)

Cac cong cu

Thiic ddy manh mé& hon nita qua trinh tham van trong néi b B NN va PTNT

Chia sé thong tin nham tranh nhitng su chong chéo trong tai trg cla cac nha tai trg

Dién dan ddi thoai truc tiép véi lanh dao cac Cuc/Vu nhiam cai thién qua trinh diéu phdi theo chiéu ngang va hinh thanh
cac uu tién

Str dung hi€u qua hon nira cong ngh¢ thong tin

ISG thuc day dbi thoai trong ndi bd B6 NN va PTNT vé cic van dé 16n c6 tinh xuyén sudt toan nganh (vi du, chinh sach
Tam Nong)

Theo dbi chi tiéu cong nham thyc hi¢n phan cap viée chi tiéu cong theo cac Chuong trinh muc tiéu quoc gia va cac
chuong trinh khéc ¢6 tai trg cla cac nha tai trg.

Thuc hién qua trinh xay dung va doi thoai chinh sach theo phuong phap tiép can quan ly cac bén lién quan mét cach rdo
rang

Dua ra dinh huéng thong qua cdc nghién ctru tinh huong vé cac phuong phép tiép can moi can thiét d6i v6i qué trinh
phat trién nong thon (quy hoach theo cung lanh thd trong d6 dat trong tAm vao cic van d& lién nganh; cac tidu chi phat
trién nong thon theo yéu ciu ciia WTO)

Céc dich vu cua Vu HTQT: (i) tdng cudng cdc cong cu phap luat, didu tiét trong qua trinh thyce hién chinh séch; (ii) thuc
hién chinh sach tét hon théng qua qua trinh x8y dyng nang lyc (sir dyng cach tiép cén ting cudng ning lyc theo chidu
ngang); (iii) 4p dung cac phuong phap tlep can trén nén tang web nhiéu hon

Trong qud trinh x4y dung chinh sach va d015 thoai chinh sach can c6 tién hanh lién tuc cac ddi thoai va tham van nham
ho trg va tao dau vao cho Hoi nghi Toan thé.

Céch tiép can theo doi tuong Chfl' thé tham gia vc’yi,mc}t ghién Iwoc riéng biét danh cho timg cip trong timg dién dan ddi
thoai chinh sach va phét trién chién lugc nay 1én cap quoc gia.

Tang cuong nang lyc nham dua cac kinh nghiém va kién thure tir thuc hién chinh sach vao qua trinh xay dung va doi
thoai chinh sach

Thuc hién vai tro thu thip, phén loai va phén tich thong tin theo hinh thirc cac dién dan ddi thoai chinh sach

Cin co ché ddi thoai hiéu qua giira tw nhan va khu vyc cong, bao gom ODA cho khu vyc kinh té

Cac cudc hop phai tap trung chu dé cu thé, khong qua rong

Doi thoai rong hon véi céc cap cao hon va céc bén lién quan

B6 NN & PTNT / ODA phai d6i méi cch 1am viée, ma ISG ¢6 thé 1a khudn khd

ISG véi quyén ttiep can céc quy co ban cua BO NN&PTNT (vi dy, quy nghién ciru canh tranh) d€ cho phép khdi tao
cong viéc va sau do kich hoat nguon tai nguyén bo sung tir cac doi tac quan tam.

Cac mdi quan hé ndi bd manh

Puoc tich hgp va thé ché hoa trong ICD—B(} NN&PTNT, céac don vi cung Vu di€u phoi ndi b va tiép cdn cac nguon
lyc thich hop cho cong viéc lién quan dén chinh sach.

Dicu phoi nhu cau ndi b tir cdc Cuc Vu cia B NN & PTNT dé lam nghién ctru lien quan dén chinh sach

Hbi nghi toan thé hang nim dit ra wu tién, phé duyét cac nghién ctru, dwoc cac nha tai tro ding ky.

Cén dbi méi vé cach thirc dé lam viéc dé thu hiit va 16i kéo nhitng nguoi tham gia (meeting fatigue).

41




Annex IIIb.
Table 2. Stakeholder Recommendations

Linh vuc khuyén

nghi Cac khuyén nghi chu yéu

Phéi hop/hd tro cac Déi tic & cac chinh sach nganh va véan hanh cua ho dé két hop cac ddi thoai chinh sach vi mé cia
B9, dic biét 1a d6i v6i cic van dé lién nganh
Qué trinh nén bao gom céc dién dan & mirc d6 thap hon, dé ddi thoai va hoc hoi "cac bai hoc-tir-thuc-té-co-s6"
Mo rong pham vi cac bén lién quan, d€ bao gom ca cacINGOs & hiép hoi, Hoi néng dan, cac doanh nghiép FDI, gi6i
hoc thuat, céc tinh, khu vuc tu nhén; phat trién quan hé véi cdc mang ludi & nhom chuyén d& NGO
ISG tao thuan lgi cho cac NGO cung cap choBd NN&PTNT va cac tinh cac co hdi hoc hoi phu hop
Gia tri cia Hoi nghi toan thé ISG phu thudc vao murc do tham gia thich dang va su lua chon céc van dé cot 15i.
St dung chinh céc bén lién quan dé thong bao vé chinh sach va thuc hién chinh sach
Do6i thoai nhicu hon véi BO NN&PTNT va cdc nha tai trg bén ngoai
Ting cudng xiy dung chinh sach hoc tap théng qua lién két véi cac td chirc c6 kién thirc vé co sd.
M5 hinh ddi thoai chinh séch cin c6 cac yéu td tir dudi 1én (bottom-up)
ISG nén hd trg B NN&PTNT dé thiic day cac chuong trinh hd trg ngan sach ciing nhu da dang héa cac ngudn tai tro
(khu vue tw nhan, nhitng ngudn khac), K& hoach 5 nam va An ninh luong thuc
Tép trung vao céc van dé dai han (10-20 ndm)
Tap trung vao céc van dé chénh Iéch thu nhép
Tao thuan lgi cho cac chuong trinh phan cép, ddc biét ddi voi viéc thiét lap cac mbi quan hé cong tac ban dau va cac
vén d& hai hoa hoa cac nha tai trg
FDI phai la linh vuc quan trong cho xay dung chinh sach
An toan thyc pham la van dé chinh, doi hdi c6 co ché diéu phoi (Nhém cong téc chuyén dé - TAG?)
Nhom cong tac chuyén dé Cong-Tu nén duoc can nhic

Céc chu d é Can phai dinh nghi dugc vai tro trong viéc thuc hién Tam nhin va Lo trinh cia BO NN&PTNT

Vai tro ISG trong doi thoai chinh sanh cho thé ché hoa cac cai cach, dac biét 1a cac linh vuc chinh trong cai cach ndi bo
cia MARD va phan cap tdi cac tinh

Tao thuén lgi cho viéc phat trién cdc mo hinh/thi di€ém cho cai cach thé cheé trong B NN&PTNT

INGOs sé& c6 gia tri gia tang doi vdi thuc hién phan cap, boi ho cé kién thirc / kinh nghiém tir cap co s¢

Chinh sach c6 lién quan hoc tap nham tdng cudng tac dong t6i ngudi ngheo cia cdc chuong trinh va tranh duge nhimg
két qua ti€u cuc cua chinh sdch san xuat cing nhac (one-size-fits-all)

ISG nhu mét cau ndi tiém ning cho viéc diéu phdi One UN véi Bo NN&PTNT

ISG c6 thé dong vai tro quan trong trong gidm sat va bdo cdo vé thuc hién Nghi quyét 26

Céc vén d€ quan trong: (i) to chirc nong dan dé tao tinh canh tranh cho nong thén, (ii) noi néng dan véi chudi cung ung,
(iii) quy hoach tong thé 2011-2015 nham ho trg tinh canh tranh néng thon.

Cac dicu kién

Poi thoai chinh sach manh mé can dugc dam bao bang cam két manh me tir B NN&PTNT va céac doi tac ODA, phai
¢ nguoi tham gia ¢ cap cao.

Cong tac hd trg (facilitation) va cong téc didu phbi manh doi hoi phai co du nhan vién va nhan vién phai gioi. Chét
lugng thay ddi tily theo bién ché.

Vin phong (ban thu ky) ISG 1a can thiét

Tich hgp hon vao B9, nhung phai cé su djc 1ap can thiet dé€ van hanh

Bién ché ning lyc nhan vién phi hop

Duy tri tinh than cdi mé va sy mong mudn lam viée ciing nhau, nhung cin thay dbi cach thirc thuc hién

Can dinh nghi m6t cdch than trong sy phoi hop ISG & ICD, ncu khong ISG sé bi trang lap trong ICD. Dicu nay s& lam
yéu di vai tro “cau noi” — ban chat quan trong ctia ISG. Nén thyc hién co ché ki€ém soat sau (controls should be ex
post).

Céc chirc nang cua ISG trong dicu phoi chinh sach vi mé va da nganh khicn né ¢6 ban chat vuot khoi chire nang nhiém
vu han ché cta ICD

ICD nén tép trung vao (cac van dé) “phat trién”, chir khong chi “phét trién co tai trg tir nguon ODA”.

Cin c6 ning luc huy dong cac bén tham gia.
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Phu luc IV

Cic khia canh thé ché va thuc hién

Bang 1. Quan hé ISG véi B NN&PTNT va cac don vi lap K& hoach va Chinh sach chii chét

Céc Cuc Vu, Poi tac

Cuc HTX va Cic doi tac
PTNT IPSARD Vu KH Vu HTQT nganh
Vai tro thé ché | Hé thong doc Vién nghién ctru | Phan bd nguon Huy dong cac HO trg diéu phoi
cho van hanh va | cho phat trién luc (trong nude nguodn lyc (qudc | vién trg, xay
thuc hién chinh | chinh sach nganh | va qudc té) va sir | t&) dé xay dung | dung va thuc
sach NN&PTNT | NN&PTNT dung dé thuc va thuc hién hién cac chinh
(think tank); Cac | hién chinh sach chinh sach sach tiéu nganh;
dichvutrvan | NN&PTNT; NN&PTNT; HJ tro van hanh
cung cép cho xdy | Theo ddiTheo Tham vén va va xay dung
dung va thuc doi & danh gia thuong luong nang luc cho hé
hién cac chinh viéc thyc hién v6i d6i thc nude | théng nganh
sach NN&PTNT | chinh sach/ké | ngoai
hoach nganh
NN&PTNT
Quan h¢ ISG | H) trg hudng Hb trg hudng Ho tro huéng Ho tro hudng HO0 trg mdi quan
v6i cac Cuc Vu | dan (Facilitation) | dan (Facilitation) | dan (Facilitation) | din (Facilitation) | hé chién lugc
va cac Poi tac | raut kinh nghiém | qua trinh tham qué trinh tham qua trinh tham giita cac tiéu
cac bai hoc tir van v6i cac bén van cho cac muc | vén va déi thoai nganh va toan
cap co so va ting | tham gia dich lap ké giira B nganh
cuodng nang luc NN&PTNT (ddc | hoach, cac bai NN&PTNT, NN&PTNT
thuc hién cta cac | biét la cac dbi hoc tir co s6, va | nganh nham xac dinh
mang ludi tac quc té) dé nang luc 1ap ké NN&PTNT va cac uu tién va
NN&PTNT xac dinh cac vu | hoach cta cac cac bén tham gia | céc giai phap;

tién va giai phap,
va xac dinh cac
chii dé/van dé
can thao luan

mang ludi
NN&PTNT

quoc té vé chién
lugc huy dong
cac nguon luc

Hb trg huéng
dan (Facilitation)
ddi thoai va
tham van véi cac
bén tham gia va
cac mang ludi
trong nganh
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Cic linh vue chirc ning

- HO tro chia sé kinh
nghi¢m va hoc hoi

truong vé wu tién nganh
NN&PTNT

kinh nghiém tdt

nghiém tot

VP ISG (Secretariat) Vu HTQT (ICD) Ban didu hanh ISG B{ truéng NN&PTNT Cac bén tham gia chinh_| Cac bén tham gia thi yéu
la. Ho tro d6i thoai chinh |- Xay dung chuong trinh |- X4c minh va khiang dinh |- Chon céc vu tién - Chinh thtrc quyét dinh - Pua ra nhu ciu - Pua ra nhu cau
sach — déi thoai chinh sach nghi su chuong trinh nghi sy ISG |- Tim kiém d@)ng thudn cho | chuong trinh nghi su d& |- X4cnhan cac wutiéntr |- Tham gia cac qua trinh
nganh - Chuén bj thong tin tap - Tham van ndi bd véi Bo cac quyét dinh cua ISG Xuét va cac quyét dinh giai doan dAu, va sau cac | duoge hd trg dé xac nhan
trung/co chét luong truong vé wu tién nganh cua ISG dbi thoai, hoat dong trude | cAc wu tién tir giai doan
- Hb trg hop/ddi thoai NN&PTNT d6 cua cac nhom chuyén | déu, va sau cac déi thoai,
- Tiép tuc phat trién cong dé/cac mang ludi cia ISG | hoat dong trude d6 cua
viéc (follow-up) cac nhom chuyén dé/cac
mang ludi cia ISG
1b. Hb tro dbi thoai chinh |- Xay dung chuong trinh |- Xac minh va khiang dinh |- Thao ludn va gbp y cho |- Chinh thirc quyét dinh cac |- Tién hanh di thoai, thuc |- Tham gia ddi thoai, thuc
sach - Thuc hién chinh nghi su & ndi dung chuong trinh nghi sy & céc huéng dan/chi huéng dan/chi thi/quyét hién cac hoat dong & xac | hién cac hoat dong & xac
sach & Hoc hoi - Thu thap va phan loai ndi dung ISG thi/quyét dinh cho viéc dinh cho viéc thé ché héa | dinh tinh phu hop dinh tinh phu hop
thong tin thich hop - Tham van ndi by véi Bo | thé ché hoa cac bai hoc va| céc bai hoc va kinh

2. Thong tin & Truyén
thong

- Cai thién va van hanh hé
théng thong tin quan ly
cua ISG

- Gui cac thong tin thich
hop

- Phan loai va to chtrc cac
co hoi hoc hoi va chia sé

- X4c minh va khing dinh
dich vu thong tin ISG

- Tham van ndi bd voi Bo
truong vé uu tién va nhu
ciu thong tin

- Thao ludn va xac minh
cac bai hoc va kinh
nghiém tt dé chia sé
trong qua trinh ISG

- Chinh thirc quyét dinh cac
huéng dan/chi thi/quyét
dinh cho viéc thé ché hoa
cac bai hoc va kinh
nghiém tot

- Céc bai hoc va kinh
nghi€m tot dé chia sé
trong qua trinh ISG

- Céc bai hoc va kinh
nghiém tot dé chia sé
trong qua trinh ISG

khac

dén ISG

kinh nghiém
3. Quan ly cac bén tham - H3 tro xdy dung va van |- Chi dao phat trién va van |- Thao luan va xdc miph - Chu tri cac ddi thoai cip |- Thu‘c hién va bdo céo cac |- Béo cdo cac két qua hoat
gia & Mang luéi hanh mang Iuéi HTQT va | hanh mang lugi HTQT cac hoat dong d¢ xuat cho | cao trong mang ludi lien | két qua hoat dong cua cac | dong cua cac mang ludi
(Networking) cac mang ludi phu hop cac mang ludi lién quan quan cua ISG mang ludi lién quan ISG | lién quan ISG

4. Xay dung nang luc

- Xay dung chuong trinh
nghi sy & ndi dung

- Chuan bj co hdi dao tao
tap trung/c6 chét luong

- HO tro dao tao va
logistics

- Tiép tuc cong viée

- Tham van n6i bd véi Bo
trudng vé uu tién va nhu
cau dao tao

- Thao luan va xac minh
cac hoat dong d¢ xuat

- Chinh thurc quyét dinh céac
chuong trinh nghi sy &
ndi dung va huéng dan
cho céc hoat dong xay
dung nang luc

- Cung cap nang lyc va
kién thtc
- Ciing 1a nguoi huong lgi

- Nguoi hudng loi
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Chu trinh lap ké hoach ISG

Qua trinh 1ap ké hoach va ngan sach ctia ISG — Béi trang thai linh hoat va phirc tap ctia nhitng thach thirc ma
MARD dang phai d6i mit, ISG nén c6 mdt chuong trinh 1am viéc véi hai chu trinh va khung thoi gian khac
biét. Mot chu trinh s& danh cho cac hanh dong dugc tién hanh trong khoang thoi gian trung han (6 thang dén
2 nam) nham xac dinh va 1ap trinh cac hoat dong wu tién va co6 tinh chién lugce. Cac dau ra va san phém cua
loai hoat dong nay doi hoi khung thoi gian dai hon dé phan tich, tham van, t6 chirc, v.v... Chu trinh lap ké
hoach nay gan giéng v6i chu trinh 1ap ké hoach va ngan sach thuong nién. Mot chu trinh khac s€ la mét chu
trinh ké hoach ngan han, van hanh trong khoang thoi gian tur 1 dén 6 thang, de dap mg nhimg nhu ciu va co
hoi c6 wu tién cap thiét nay sinh. Hinh v& dudi ddy minh hoa cho d& xuét vé chu trinh 1ap ké hoach “trung

2

han”.

\
v Cdcuu tién tir
! A g |
:\ B¢ truong :

ICD/MARD

1 ’ N
' Quueét dinh.dong thudn |

HOAT DONG

______________

POI THOAI & CAC }

BAN DIEU HANH o fcminh |
ISG

i Cic linh
i vwc/van
! deé/chii

dé/chuyén dé
wu tién

Chu trinh nay khéi dau tir VP ISG, dua trén cac dau vao tir qua trinh thao luan va tham van dang dién ra véi
céc bén tham gia. ISG du thao ké hoach thuong nién va trinh Vu HTQT/BY NN&PTNT xem xet va xac
minh sy thich hop clia cic uu tién dugc dé xuat. Cung luc d6, gop ¥ nhan duoc tir cac bén tham gia (chang
han tir viéc dua tin trén website ISG-MARD gtri qua céc listserv). Ké hoach dé xuét, ciing voi mot tom tit
cac gop y/khuyen nghi nhan dugc tir cac bén tham gia, s& duoc trinh 1én Ban Diéu hanh ISG dé xem xét, diéu
chinh néu can, va phé duyét. Voi su phé duyét cua Ban Piéu hanh, Ké hoach Thuong nién dugc trinh 1én Bo
truong NN&PTNT dé phé duyét chinh thirc (formal authorization). Thong qua viéc tién hanh K& hoach, VP
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ISG thu thap cac ddu vao va cac wu tién duoc khuyén nghi cho ca 2 chu trinh 1ap ké hoach (trung han va ngin
han). Bang 3 tém tat vai tro ctia cac bén khac nhau trong chu trinh 1ap ké hoach trung han.

Béng 3. Vai tro ciia cdc nhan vit chinh trong quén tri ISG

Céc nhén vat

Phin viéc 1ap ké hoach

Céc bén tham gia

e Nhu ciu duoc bay to thong qua ddi thoai & sy tham gia trude d6 trong cac hoat
dong do cac nhom chuyén dé/cac mang Iudi cia ISG tién hanh
e  Xac dinh tinh thich hgp ctia cac uu tién ngay tir dau

VP ISG Chuan bi chuong trinh nghi sy, dya trén nhu cAu va cdc uu tién ma cac bén tham gia ISG
da xac dinh tinh thich hop
ICD/MARD Xac minh va khang dinh chuwong trinh nghi sy dy thao cua ISG, dya trén tham van ndi bo

v6i B truong vé cac uu tién cia nganh NN&PTNT

Ban Diéu hanh 1SG

e  Chon cac uu tién
e Tim sy dong thuan cho quyét dinh ciia ISG

B§ truong Chinh thirc quyét dinh ddi véi cac dé xuat vé quyét dinh ISG & chuong trinh nghi su
Hoi nghi toan thé ISG | Tién hanh dbi thoai, cac hoat dong & phit trién/xac dinh cac yéu cau tiép theo.
Plenary va cac

Nhém/Mang luéi

Chuyén dé

Chu trinh 14p ké hoach ngén han 1a mét chu trinh thuong xuyén va linh hoat, cho phép gidi thiéu cac chu de,

chuyén dé, hoat dong, nghién ctru v.v... dugc dé xuat bén ngoai chu trinh 14p ké hoach thuong nién, nham

dap ng cac nhu cau, vu tién, va co hoi nay sinh. Mdi nam Ban Diéu hanh ISG nén danh mét s6 ngudn luc

du phong, khong qua 25% téng ngan sach nam, cho chuong trinh trong ndm. Bo truéng NN&PTNT, Ban

Diéu hanh, Hoi nghi Toan thé hodc ISG ndi chung (trén co so dau ra va/hodc nhu clu cia cac di thoai dang

dién ra) co thé khuyén nghi mot hoat dong dugc tai tro tur nguén du phong nay. Ban Diéu hanh c6 thé phé
chuan hoat dong niy qua email. Khong can thiét phai c6 mot dé xuat chi tiét, ma chi can xac dinh 13 khai
niém, myc ti€u va san pham cu01 cung. Can dwa ra mot thot han dé Ban Diéu hanh c6 thé hanh dong, hoac

phé duyét hodc loai bo dé xuit ndy trong mot giai doan ngan (vi du 10 ngay lam viéc). Néu da s6 thanh vién
Ban Diéu hanh khong loai bé dé xuat nay trong thoi han da dinh, c¢6 thé mac nhién coi nhu d¢ xuat dugc phé

duyét.
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Quan ly cac bén tham gia va

Quaén ly va hanh chinh VP ISG

Vi tri Hb tro dbi thoai chinh sich mang lugi Thong tin va Truyén thong X4y dung ning luc (bao gom Quy Uy théc)
Giam doc ISG (Vu Tham khdo y kién véi lanh Tham khdo y kién véi lanh Tham khao y kién vdi lanh Tham khao ¥ kién véi lanh - DPuoc uy quyén ky duyét cac
truong HTQT) dao BO NN & PTNT ISG va dao BO NN & PTNT ISG va dao BO NN & PTNT ISG va dao BO NN & PTNT ISG va khoan chi cua ISG
cac bén lién quan ¢ cap cao cac bén lién quan ¢ cap cao céac bén lién quan ¢ cap cao cacbénlién quan 6 capcao | -  Gay quy cho ISG
Théo luan va x4c minh céc Théo luan va x4c minh céc Thdo luén va x4c minh céc Thdo luén va xac minh céc
de xuat cua VP ISG de¢ xuat cua VP ISG de¢ xuat cua VP ISG de¢ xuat cua VP ISG
Quan ly ISG Tham van véi tat ca cac bén Xac dinh va tham van véi Tham van tat ca cac bén lién Xac dinh va tham van véi - Quan ly tai chinh, bao gom
tham gia va hd tro cong viée dai dién cac mang ludi va quan va tao thuan loi cho dai dién cac mang ludi va kiém toan doc 1ap
chuén bi cho ddi thoai va tao thuan loi cho qua trinh qua trinh chia sé thong tin tao thuén lgi cho qua trinh - Gay quy va dan xep cac
follow-up . ket noi mang va kinh nghiém hoc hoi ngudn tai trg
Céc ke hoach/agenda/de K& hoach chién Iugc cho K& hoach chién Iugc cho Huy dong ISG MIS va céc
xuat chién luoc cho doi cac hoat dong mang va thong tin truyen thong va co hoi doi thoai cho hoc hoi;
thoai va tiép tuc theo doi follow-up follow-up va d¢ xuat chuong trinh dao
(follow-up) tao thich hop cho cac nhém
601 tuong
K¢é hoach chién Iuoc cho
céac hoat dong xay dl_rng
nang luc va follow-up
Chuyén gia IT Cung cap cac cong cu, thiet Cung cap cac cong cu, thiet Cung cap cac cong cu, thict Cung cap cac cong cu, thiet
bi, va nén tang bi, va nén tdng bi, va nén tdng bi, va nén ting
Phat trién va tan dung céac Phat trién va tan dung cac Phét trién va tan dung cac Phét trién va tan dung cac
MIS thich hop cho doi thoai MIS thich hop cho phat MIS thich hop MIS thich hop
Hop tac voi Chuyén gia trién mang ludi Hop tac véi Chuyén gia Hop tac vdi Chuyén gia
Thong tin Truyén thong va Hop tac v6i Chuyén gia Théng tin Truyén thong va Théng tin Truyén thong va
CB HO0 trg mang luégi Thong tin Truyén thong va CB HO trg mang lugi CB HO0 trg mang lugi
CB H0 tro mang ludi
Chuyén gia thong tin K¢é hoach Thong, tin truyén K¢ hoach Thong tin truyén Ké hoach Théng tin truyén Ké hoach Thong, tin truyén
& truyén thong thong cho xuc tién doi thoai thong cho xuc tién hoat thong cho xuc tién chia sé théng cho xtc tién hoc héi
Thu thap, phan loai thong dong cua cac mang ludi thong tin va kinh nghiém 1an nhau qua c4c kinh
tin, ho trg phan phat chia sé Thu thap, phan loai thong Thu thap, phan loai thong nghié¢m tot
thong tin va kinh nghiém tin, ho trg phan phat, chia sé tin, ho trg phéan phat, chia sé Thu thap, phan loai thong
thong tin va kinh nghiém thong tin va kinh nghiém tin, hd trg phan phat chia sé
gilra cac mang ludi be xuat ke hoach chién luge thong tin va kinh nghiém
cho céc hoat dong thong tin phuc vu hoc héi
truyén thong va follow-up
Cén b ho trg mang T6 churc, phoi hgp giira cac HO tro Quan ly ISG trong: Ho trg Quan ly ISG trong: Ticp xuc véi dai dién cac
ludi mang dé chon chuong trinh Xac dinh va tham van voi Tham van tit ca cac bén lién mang ludi va tao diéu kién
nghi su/ khai niém/y dai dién cac mang ludi va quan va tao thuan loi cho cho qua trinh hoc hoi
tuong / sang kién dugc dé tao thuan loi cho qua trinh qua trinh chia sé thong tin Huy dong ISG MIS va cac
xuat ket no6i mang va kinh nghiém co hdi doi thoai dé phuc vu
HO trg cho cac mang ludi K& hoach chién lugc cho Ké hoach chién lugc cho hoc hoi
doi thoai thoai va cac su cac hoat dong mang va théng tin truyén thong va Dé xuét chuong trinh dao
kién follow-up follow-up tao phu hop cho cdc nhém
doi tugng .
beé xuat ké hoach chién lugc
cho cac hoat dong xay dung
nang lyc va follow-up
Thu ky kiém phién HO trg VP ISG lién hé voi HO tro VP ISG lién hé voi HO trg VP ISG lién hé vai Ho6 tro VP ISG Sec lién hé - Ho trg VP ISG tiép xtic véi
dich céac doi tac doi thoai va to cac mang ludi va to chure cac bén lien quan v6i cac nhom doi tugng tang cac nha tai trg

chire cac cugc hop
Luu trit tai liéu

cac cudc hop
Luu trir tai liéu

Luu trir tai liéu
Phién dich va bién dich khi

cuong nang luc va to chire
cac cudc dao tao

Phién dich va bién dich khi
khéng c6 san cac thong dich
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Vi tri

H3 tro dbi thoai chinh sach

Quan ly cac bén tham gia va

mang ludi

Thong tin va Truyén théng

X4y dung niing luc

Quén ly va hanh chinh VP ISG
(bao gom Quy Uy théc)

Phién dich va bién dich khi
khong c6 san céc thong dich
vién chuyén nghiép

Phién dich va bién dich khi
khong c6 san cac thong dich
vién chuyén nghiép

khong co san cac thong dich
vién chuyén nghi¢p

Luu tri tai liéu

Phién dich va bién dich khi
khong co san cac thong dich
vién chuyén nghiép

vién chuyén nghiép

Ké toan

HO trg VP ISG trong thu
xEp tai trg . .

Chuan bi hau can cho to

chire céac su kién

HO trg Quan ly ISG trong

- Quan ly tai chinh, bao gobm
kiém toan dc 1ap

- Gay quy va dan x&p céc
nguon tai trg

Can by chuong trinh
thuc tap/bac thap

HOo trg cac nhan viéc khac
trong pham vi chitc nang
cong viéc ndy )
Chuan bi hiu can cho t0
chirc cac sy kién

HOo trg cac nhan viéc khac
trong pham vi chitc nang
cong viéc ndy ,
Chuan bi hau can cho to
chure cac su kién cua cac

HOo trg cac nhan viéc khac
trong pham vi chlic nang
cong viéc nay

Chuan bi hdu can cho cong
tac truyén thong cua ISG

HOo trg cac nhan viéc khac
trong pham vi chitc nang
cong viéc ndy ,
Chuan bi hau can cho td
chirc cac sy kién dao tao

mang ludi

Bang 4b. Vin phong (ban thw ky) ISG: Mb ta cac vi tri can bd va cac tiéu chuin co ban

Vi tri Mo ta Cac tieu chuan co ban
Quan ly ISG Kinh nghiém trong lap hoach chién ugc tap trung vao ho trg do1 thoai, qua | Hi€u biét |
trinh giam sat ya danh gia. ) . - He¢ thong NN&PTNT va cac bén tham gia
Co6 nang luc ve: (i) to chig va thuc hién viée 1ap ké hoach chién luge phitc | - Cac t6 chirc qudc t€ va cac nha tai trg
tap, nhay cam, (i1) tham van véi Chinh phu va cac vién chitc cag cap ciaco | - Chinh saich NN&PTNT
uan nha tai trg, (iii) lam viéc hi€u qua theo khung thoi gian ngan, va (iv) - Quatrinh ISG
chuén bi bdo cao rd rang va ngan gon bang tién% inh , Trinh d¢ va kinh nghiém . ) o,
10-15 nam kinh nghiém chuyén mon trong cac linh vuc lién quan truc tiép, | -  Kinh nghiém trong quan ly va diéu phoi cac hoat dong, qudc te
véi kinh nghiém dgélng keé tai Viét Nam & cap trung wong (BJ). - Kién thirc yé M&E, céac hoat ddng cua cac du an cu the, va toan nganh
Co6 bang Thac si trong linh vyc kinh t€ phat trién, lam nghi€p, nong nghiép, | -  K¥ ning ho fro doi theai chinh sach | .
tai nguyén nudc, khoa hoc xa hoi, hoac hanh chinh. i(” I\ﬁ:ém thirc tot vé truyén thong va chién lugc truyén thong
y nang
- Ho trg (Facilitation)
- Trinh bay va dam phan )
- Tiéng Anh tr6i chay va phan tmg tot
- St dung thanh thao cac ung dung CNTT van phong va cac cong cu, ing
dung dua trén web
- _ Team work
Chuyén gia IT Kinh nghiém trong phat trién va van hanh cc nén tang ya CSDL trén web, | Hiéu biét:,

cac cong cu va tmg dung ho tro truyén thong va phat triép mang lugi

C0 kha nang trong: (i) to churc va tien hanh ke hoach chién Iugc phre tap;
(ii) tham van vai cac bén st dung MIS cua ISG; (iii) 1am viég hi¢u qua theo
khung thoi gian ngan, va (iv) chuan bi béo céo rd rang va ngan gon bang
tiéng .

Trén 5 nam kinh nghi€ém chuyén mén trong céc linh vue c6 lign quan tryc
tiep, voi kinh nghiém dang ke tai Viét Nam va moi trudng quoc te.

- He¢ thong NN&PTNT va cac bén tham gia

- Cac t0 chtrc quoc t€ va cac nha tai trg .

- Tinh trang cong nghé nganh NN&PTNT va cac han ché
- Quatrinh ISG

Trinh dé va kinh nghiém

- Kinh Ia%hiém vé& MIS va céc dich vu dua trén web

- Nhan thtrc tot vé truyen thong va chien luge truyen thong
KV ning

- Ho trg (Facilitation)

- Trinh bay va dam phan )

- Tiéng Anh tr6i chay va phan img tot .

- Phat trién cac cdng cu va ing dung trén web cho truyén thong
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Vi tri MO ta Cac tiéu chuan co ban
- _ Team work
Chlgén gia thong Duy tri lién lac thuong xuyén véi cac Cug Vu lién quan thuoe Bo Hiéu biet |
tin & truyén thong &PTNT, cac B9, cac nha tai trg, cac to chuc quoc t€ va cac chuong - He¢ thong NN&PTNT va cac bén tham gia

tliilnh / du an / doan cong tac, dau moi chinh sach ISG tai cac tinh dugc
chon ’

Thu thap, luu trit thong tin lién quan dén chinh sach, cac hoat dong va kinh
nghiém cua cic co quan Viét Nam va quoc té khoi xudng;

Dinh hudng phat trien dién dan ISG trén trang web ISG; .

Gop phén vao su phat trién cac CSDL ODA, FDI, dich vu tu van ctiia B
NN&PTNT dé ho trg tat ca cac bén lién quan ISG (vai su ho trg ctia cac
chuyén gia CNTT va quan 1y co s& dit licu); |

Tham gia vao céc su kign chia sé thong tin / kién thirc cling nhu xay dung
mang [udi thong tin /kien thurc.

- Cac t0 chtrc quoc t€ va cac nha tai trg

- Chinh saich NN&PTNT

- Quatrinh ISG

Trinh d§ va kinh nghiém . ; .,

- Kinh nghiém trong quan 1y va diéu phdi cac hoat dong qudc té

- Kién thuc yé M&E, cac hoat ddng cua cac du an cu the, va toan nganh
- ﬁz nang ho frg doi thoai chinh sach | .

- an thuc tot ve truyén thong va chién lugc truyén thong

KV ning

- Ho trg (Facilitation)

Trinh bay va dam phan .

Tiéng Anh tr6i chay va phan img tot

Str dung thanh thao cac ing dung CNTT van phong va cac cong cu, ng
dung dua trén web

- . Team work

Can bd ho tro mang
luéi

bam bao y kién cta cac nhom thanh phan khac nhau / cac mang Iudi dugc

dang va dép ung céac yéu cau cua ho; ho trg tat ca cac thanh vién ISG trong

lél}al théc cac luong thong tin ndi by cua ISG li€n quan dén pham vi hoat
ongcua;, | )

Ho I%r(y ISG diéu phoi thong tin va bai hoc kinh nghiém, trong Bo

NN&PTNT va gitta B NN&PTNT va céac B9, tinh, cac nha tai trg, phi

chinh phu va cac doi tac khac;

Toi da hoa két qua mang ludi thong qua st dung co6 hi€u qua cong tac

truyen thong qua cac loai cong qu: tom tat, bao cdo, ban tin, cac trang web,

dia CD-ROM, phu,onl% tién truyén thong dai chl'm% VV.;

HOo tro ISG trong t6 chitc cac chuyén di thuc dia phuc vu cho nghién ctru

chinh sach / doi thoai va nghién ctru tac dong.

Hiéu biét |

- Hé thong NN&PTNT va cac bén tham gia

- Cac to chtrc quoc té va cac nha tai trg

- Chinh sich NN&PTNT

- Quatrinh ISG

Trinh d¢ va kinh nghiém . . o

- Kinh nghiém trong quan 1y va diéu phdi cac hoat dong quoc té

- Kién thirc vé M&E, cac hoat dong ctia cac du an cu thé, va toan nganh
- ﬁﬁ nang ho frg doi thoai chinh sach | .

- an thure tot veé truyen thong va chién lugc truyén thong

Ky nang

- Ho trg (Facilitation)

Trinh bay va dam phan )

Tiéng Anh tr6i chay va phan tng tot

Str dung thanh thao cac ing dung CNTT van phong va céc cong cu, tmg
dung dua trén web

- _ Team work
Thu ky Thyc hién ¢ong viee thu ky va Ié tan tai van phong ISG, Hiéu biet |
Theo doi tat ca tai li€u ra-vag va xt 1y dir li¢u trong VP; chiu trach nhiém | -  H¢ thong NN&PTNT va cac bén tham gia
luu trit tai liéu va bao tri thiét bi van phong; dam %éo diéu kién lam viéc | -  Cac t6 chirc quoc t€ va cac nha tai trg
cho toan bg nhén vién Ban Thu ky va cac TAG, - Chinh saich NN&PTNT
Assist the manager in preparing regular reports and the ones at request of | - Quad trinh ISG
MARD and donors, Ho trg' Quan ly trong viéc chuén bi cac bao céo thuong | Trinh dé va kinh nghiém
ky_va cac bao cao khac theo yéu cau cia BO NN&PTNT va cac nha taitrg, | -  Kinh nghiém trong hqat dong vin phon .
Ho trg Quan ly trong viéc to chuc va chuan bi cac tai liéu, bién ban hoi | -  Nhan thitc tot vé truyén thong va chién %uqc truyén thong
thdo, tip huén ... K¥ nan
Dich tai liéu (Viét - Anh va nguoc lai), - Ho tr¢ (Facilitation)
Phién dich cho cac cudc hop, ho1 thao, hdi thao va dich cac tai liéu ISG. - Trinh bay va dam phan .
- Tiéng Anh tr6i chay va phan tng tot
- Str dung thanh thao cac ung dung CNTT van phong va cac cong cu, tng
dung dua trén web
- _ Team work
Ké toan Thure hién tat ca cac khoan thanh toan cho VP ISG Hiéu biet |

DBong va m¢ tai khoan ngén hang cua ISG theo quy dinh cia Chinh phu
Viét Nam va gidm sat tat cd cdc khodn thanh toan va thu chi thyc hién
thong qua tai khoan.

- Heé thong NN&PTNT va cic bén tham gia
- Cac t0 chtrc quoc té va cac nha tai trg
- Chinh sich NN&PTNT
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Vi tri

Mo ta

Cac tieu chuan co ban

Theo ddi va ghi lai hang ngay cua tat ca cac hoat dong thu chi cua VPISG.
Xay dung bao cdo tai chinh hang quy va hang nam theo cdc quy dinh cua
Chinh phu Viét Nam va Ban diéu hanh ISG.

Ho trc;}l)dém toan doc lap

- Quatrinh ISG

Trinh d¢ va kinh nghiém . ) o

- Kinh nghiém quan ly tai chinh va diéu phdi cac hoat dong quoc te, giy quy
va thu x€p cac nguon tai trog

- Kién thuc vé M&E va kiém toan doc lap

KV ning

- Trinh bay va dam phan ;

- Tiéng Anh tr6i chay va phan Gmg tot

- Str dung thanh thao céc tmg dung CNTT van phong va cac cong cu, ung

dung dua trén web
- _ Team work
Can by chuon, . Hoat dong nhu mot nhan vién tong hop, ho tro vé mat hau can, phan tich va Hiéu biet |

trinh thyc tap/bac
thap

k¥ thuat cho cac nhan vién khéc theo sy hudng dan.

- He¢ thong NN&PTNT va cac bén tham gia

- Cac t0 chirc quoc té va cac nha tai trg

- Quatrinh IS%

Trinh d¢ va kinh nghiém

- Tot nghiép dai hoc

- 11212 nang phan tich co ban )

4 nang viet, to chuc, trinh bay va tinh toan tot

KY¥ ning

- Trinh bay va dam phan ;

- Tiéng Anh tr6i chay va phan tmg tot

- Str dung thanh thao céc tmg dung CNTT van phong va cac cong cu, ung
dung dua trén web

- Team work
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Bang 5 Loi 1ap ban d6 cho qua trinh ISG - Vi du don gian vé phan tich va chién lwoc dbi véi cac bén tham gia

Bén tham gia

Su quan tim va tac djng tiém nang

| Anh hudng va tAm quan trong

| Chién lwoc tham gia

Vai tro

Céc bén tham gia chinh

B¢ truong va Thir truong = ISG nhu mét cong cu dé giao tiep voi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri cao =  Hoi nghi toan thé =  Pong chu tri Hoi nghi
BO NN&PTNT quan tir khia canh chinh sach / chién lugc = Nhimng ngudi ra quyét dinh hang ddu | =  Ban diéu hanh Toan thé
NN&PTNT ciia ngudn luc qudc té * (6 kha niang huy dong vén ODA = Caccudchop chuyéndécdp | =  Chu tich Ban didu hanh
= Keénh tham vin véi nhiing kién thuc va kinh *  Vai trd quyét dinh cho sy thanh cao
nghiém (qudc té va trong nudc) cong cua ISG
= Kénh tao anh huéng t6i Chinh phii Viét Nam dé = Mirc d¢ anh hudng: Cao
cai thién chinh sach
ICD = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép véi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri trung binh = Hoi nghi toan thé = Giam sat
quan tur khia canh chinh sach / chién lugc = Nguoi truyén dat chinh t&i B *  Ban diéu hanh »  Phé Chu tich Ban didu
NN&PTNT ciia ngudn lyc qudc té trudng = Cac cudc hop chuyén dé hanh
= Keénh tham vAn v6i nhiing kién thuc va kinh *  Vaitro thé ché dé xac nhan dé xudt | =  Tiép xuc thudong xuyén dé
nghiém (quéc té va trong nudc) cua ISG thue hién (cd) giam sat va
=  Kénh tao anh huong téi Bo trudng va cac don vi = (6 kha ning huy dong vén ODA tham vén
trong nganh dé cai thién chinh sach = Vai trd quyét dinh cho sy thanh
»  Céc ngudn lyc ting thém tir ISG cong cua ISG
=  Mirc d6 anh huéng: Cao
Planning Dept = ISG nhu mét cong cu dé giao tiep voi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri trung binh =  Ban diéu hanh =  Thanh vién Ban diéu
quan tir khia canh chinh sach / chién lugc » 6 vAn chinh cho Bo trudng = Céc cudc hop chuyén dé hanh
NN&PTNT ciia ngudn luc qudc té *  Vai trd thé ché trong viéc thibtké va | =  Tiép xuc thudng xuyén dé = Chu tri mot s6 cude
= Kénh tham van véi nhitng kién thtc va kinh thuc hién chinh sach tham vén hop chuyén dé
nghiém (qudc té va trong nudc) = (6 kha nang huy dong ngan sach = Pong td chirc cac sy = Chi dao mét sb hoat
= Kénh tao anh huong tdi B truong va cac don vi ctia Chinh phu Viét Nam kién/hoat dong dong dugc chon
trong nganh dé cai thién chinh sach = Ngudn théng tin chinh sach va béi *  Ngudi cung cip thong
= Cac ngudn lyc ting thém tir ISG canh cho ISG tin
= Miic d§ anh hudng: Trung binh
Coop & RD Dept = ISG nhu mdt cong cu dé giao tiep voi cac bén lién | *  Quyén luc chinh tri trung binh =  Ban diéu hanh (tuy chon) =  Thanh vién Ban di¢u

quan tir khia canh chinh sach / chién lugc
NN&PTNT ciia ngudn luc quéc té

Kénh tham van v6i nhing kién thirc va kinh
nghiém (qudc té va trong nudc)

Kénh tao anh huong téi Bo truong va cac don vi
trong nganh d& cai thién chinh sach

Céc ngudn lyc ting thém tir ISG

C6 vAn chinh cho B6 truéng

Vai tro thé ché trong viéc thiét ké va
thuc hién chinh sach

Ngudn théng tin chinh sach va bbi
canh cho ISG

Murc d6 anh huong: Trung binh

Céc cudc hop chuyén d&
Tiép xtc thuong xuyén dé
tham van

Pdng 6 chirc cac su
kién/hoat dong

hanh (tiry chon)

= Chu tri mot ) cudc
hop chuyén dé

*  Chi dao mot sb hoat
dong duoc chon

= Ngudi cung cp thong
tin
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Bén tham gia

Su quan tim va tac djng tiém nang

Anh hudng va tAm quan trong

Chién lwoc tham gia

Vai tro

IPSARD = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép véi cac bén lién | =  Quyén luc chinh tri trung binh = Ban diéu hanh (tity chon) = Thanh vién Ban diéu
quan tur khia canh chinh sach / chién lugc » 4 vAn chinh cho Bd trudng = Céc cudc hop chuyén dé hanh (tuy chon)
NN&PTNT ciia ngudn luc qudc té *  Vai trod thé ché trong viéc thiét ké *  Tiép xuc thudng xuyén dé = Chu tri mot s6 cude
= Kénh tham vin véi nhiing kién thue va kinh chinh sach tham vén hop chuyén dé
nghiém (qudc té va trong nudc) = Ngudn thong tin chinh sach va bdi = Pong td chirc cac su = Chi dao mét s6 hoat
= Kénh tao anh huong téi B truong va cac don vi canh cho ISG kién/hoat dong dong duoc chon
trong nganh d& cai thién chinh sach = Mfc d6 anh hudng: Trung binh = Ngudi cung cip thong
»  Céc ngudn luc ting thém tir ISG tin
Gen Depts. = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép voi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri cao = Céc cudc hop chuyén de = Chu tri mdt s6 cude
quan tir khia canh chinh sach / chién lugc *  Vai tro thé ché trong viéc thibt ké va | =  Tiép xuc thudng xuyén dé hop chuyén dé
NN&PTNT cua nguén luc quéc té thuc hién chinh sach (tiéu nganh) tham van *  Chi dao mot sb hoat
= Kénh tham vin véi nhiing kién thue va kinh = Ngudn thong tin chinh sach va béi *  DPdng td chuc céc su dong duoc chon
nghiém (qudc té va trong nudc) canh cho ISG kién/hoat dong (tiéu nganh) = Ngudi cung cap thong
=  Kénh tao anh huong téi Bo trudng va cac don vi =  Muc d6 anh hudng: Trung binh tin
trong nganh & cai thién chinh sach
»  Céc ngudn luc ting thém tir ISG
ODA multilateral = ISG nhu mét cong cu dé giao tieép voi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri cao =  Hoi nghi toan thé =  DPong chu tri Hoi nghi
quan trong nganh NN&PTNT tir khia canh chinh | = Quyén lyc kinh té cao (ngudn vén) = Ban diéu hanh Toan thé (tiry chon)
sach / chién luge = Ngudn thong tin chinh sach va béi »  Caccudc hop chuyéndécdp | =  Thanh vién Ban diéu
= Kénh tham vin v6i nhitng thong tin va kinh canh cho ISG cao hanh
nghiém (trong nudc) =  Mfc d6 anh hudéng: Cao = Tiép xtic thudng xuyén dé =  Nha tai trg
= Kénh tao anh huong tdi B truong va cac don vi tham van = Chu tri hop chuyén dé
trong nganh & cai thién chinh sach = Podng td chic cac sy = Ngudi cung cdp thong
kién/hoat dong tin va kién thirc
ODA bilateral = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép voi cac bén lién | = Quyén luc chinh tri cao =  Hoi nghi toan thé =  DPong chu tri Hoi nghi
quan trong nganh NN&PTNT tir khia canh chinh | *  Quyén lyc kinh té trung binh (nguén | *  Ban diéu hanh Toan thé (tity chon)
sach / chién luge vbn) = Cac cude hop chuyén dé cép = Thanh vién Ban diéu
= Kénh tham vin véi nhitng thong tin va kinh = Ngudn thong tin chinh sach va bdi cao hanh
nghiém (trong nudc) canh cho ISG = Tiép xtic thudng xuyén dé =  Nha tai trg
= Kénh tao anh huong tdi B truong va cac don vi = Miuc d6 anh huéng: Cao tham vén *  Chu tri hop chuyén dé
trong nganh & cai thién chinh sach = Ngudi cung cdp thong
tin va kién thire
Cic bén tham gia thir yéu
Other Depts. = ISG nhu mdt cong cu dé giao tiep voi cac bén lién | »  Quyén luc chinh tri trung binh = Céc cudc hop chuyén dé = Chu tri hop chuyén de
quan tir khia canh chinh sach / chién lugc = Vai trd thé ché trong viéc thiét ké va | =  Tiép xac thudng xuyén dé = Ngudi cung cdp thong
NN&PTNT ciia ngudn luc qudc té thuc hién chinh sach (tiéu nganh) tham vén tin
= Kénh tham vin v&i nhiing kién thiic va kinh = Ngudn thong tin chinh sach va béi = Nghién ciru chuyén dé
nghiém (qudc té va trong nudc) canh cho ISG
= Kénh tao anh huong tdi Bo trudng va cac don vi = Muc d6 anh hudng: Thip
trong nganh d& cai thién chinh sach
= Cac ngudn lyc tang thém tir ISG
MARD partnerships = ISG nhu mt cong cu dé giao tiép voi cac bén lién | = Hb trg didu phoi (nganh) =  Hoi nghi toan thé = Diéu phoi vién hd tro

quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién
lroc cta ngudn luc qubc té

Kénh tham vén véi nhing kién thirc va kinh
nghiém (qudc té va trong nudc)

Céc kénh phd bién thong tin
Ngudn thong tin, kién thirc va kinh
nghiém cho ISG

Mirc d6 anh huéng: Thép

Ban diéu hanh

Céc cudc hop chuyén dé
Tiép xuc thuong xuyén dé
tham vén

HO tro vién
(Facilitator)

Ngudi cung cip théng
tin va kién thirc
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Bén tham gia

Su quan tim va tac djng tiém nang

Anh hudng va tAm quan trong

Chién lwoc tham gia

Vai tro

*  Kénh tao anh hudng t6i BO NN&PTNT va cic
nha tai trg d€ cai thién chinh sach

= Pong td chirc céc su
kién/hoat dong

INGO = ISG nhu mdt cong cu dé giao tiep voicac bén lién | *  Quyén luc xa hdi cao =  Hoinghi toan thé =  Thanh vién Ban dicu
quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién | = Ngudn théng tin, kién thirc vakinh | =  Ban diéu hanh hanh
lroc cta ngudn luc quic té nghiém cho ISG = Céc cudc hop chuyén dé = Hb trg vién
= Kénh tham van véi nhiing kién thtic va kinh = Murc d¢ anh hudng: Thip = Tiép xtic thudng xuyén dé (Facilitator)
nghi¢m (trong nudc) tham vén *  Ngudi cung cip thong
= Kénh tao anh huong téi B truong va cac don vi *  Pdng té chic cac sy tin va kién thirc
trong nganh dé cai thién chinh sach kién/hoat dong
Academic = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép voi cac bénlién | = Quyén luc kién thiric cao =  Hoi nghi toan thé *  HO tro vién

quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién
lwoc ciia ngudn luc quéc té

= Kénh tham van v&i nhiing kién thtic va kinh
nghiém (trong nudc)

= Kénh tao anh huong tdi Bo truong va cac don vi
trong nganh & cai thién chinh sach

= Céc kénh cb van cho ISG

= Ngudn thong tin, kién thirc va kinh
nghiém cho ISG

=  Muc d6 anh hudng: Trung binh

= Cac cude hop chuyén dé

*  Tiép xuc thudng xuyén dé
tham vén

= Pong td chirc cac sy
kién/hoat dong

(Facilitator)

= (b vén (advisor)

= Ngudi cung cap thong
tin va kién thirc

Private sector

= ISG nhu mét cong cu dé giao tiep voi cac bén lién
quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién
lwoc ciia ngudn luc quéc té

= Keénh tham van véi nhiing kién thtic va kinh
nghiém (qudc té va trong nudc)

= Kénh tao anh huong tdi Bo truong va cac don vi
trong nganh d& cai thién chinh sach

= Céc ngudn luc ting thém tir ISG

= Quyeén luc xa hoi cao

= Quyén luc kinh té cao

= Ngudn thong tin, kién thic va kinh
nghiém cho ISG

= Miurc d¢ anh huong: Thip

=  Hoi nghi toan thé

= Ban diéu hanh

= Cac cude hop chuyén dé

= Tiép xtc thuong xuyén dé
tham van

=  Thanh vién Ban diéu
hanh

=  Nha tai trg (tuy chon)

= Ngudi cung cap thong
tin va kién thirc

ODA Technical = Kénh tao anh huong tdi Bo trudng va cac don vi = Nguon thong tin, kién thic va kinh =  Hoi nghi toan thé *  HO tro vién
Assistance trong nganh dé cai thién chinh sach nghiém cho ISG = Cac cude hop chuyén dé (Facilitator)
= Muc d6 anh huéng: Thip *  Tiép xuc thudng xuyén dé = (b vén (advisor)
tham vén = Ngudi cung cap thong
tin va kién thirc
Other Ministries = ISG nhu mét cong cu dé giao tiép véi cac bén lién | = Ngudn théng tin, kién thirc va kinh *  Hoi nghi toan thé *  Ngudicung chp théng

quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién
lwoc ciia ngudn luc qudc té

= Kénh tham vin v&i nhiing kién thue va kinh
nghiém (quéc té va trong nudc)

nghiém cho ISG )
= Mirc d¢ anh hudng: Thap

»  Céc cue hop chuyén dé )
*  Tiép xuc thuong xuyén dé
tham van

tin va kién thirc

ISGE/ Other partnerships

= ISG nhu mét cong cu dé giao tiép véi cac bén lién
quan NN&PTNT tir khia canh chinh sach / chién
lwoc cua ngudn luc qubc té

= Kénh tham vin v&i nhiing kién thuc va kinh
nghiém (quéc té va trong nudc)

= Cac kénh b6 sung vé chinh sach lien
nganh

= Ngudn théng tin, kién thirc va kinh
nghiém cho ISG

= Miurc d6 anh hudng: Thip

= Hoi nghi toan thé

= Céc cudc hop chuyén dé

*  Tiép xuc thuong xuyén dé
tham vén

= HOb tro vién
(Facilitator)

*  Ngudi cung cip thong
tin va kién thirc
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Annex V
Preliminary Work Plan & Indicative Financing

] Phu luc V )
Keé hoach cong tac so by & chi phi du kién

Pé xuit Ké hoach 2010: Giai doan chuin bi & chuyén tiép cia ISG

Trich 2010 Ngudn tai
Hanh djng Hoat djng nhigm |1 2 |3 [4 [5 Je6 [7 [8 [o [1w [ [1n |tro
Muc tiéu: Thiét 1ap cac dicu kién dé khoi dong ISG 2011-2015
Cic chi so:

e VPISG c6 du ning lyc dé déng vai tro chu dao trong viée chudn bi cho ISG 2011-2015 & trién khai KH 2010

e Quyét dinh tiép tuc ISG duoc phé duyét

e H3 tro k¥ thuét cho t chirc, phat trién, va xay dung ning luc cho ISG giai doan 2011-2012 dugc phé duyét va tai tro ngan sach
e K& hoach ISG 2011 dugc Bo truong NN&PTNT phé duyét

Tuyén dung Quan Iy VP ISG va Chuyén Quy uy thac
Tang cuong cho VP (ban | gia CNTT Vu ISG
thu ky) ISG Dénh gia ToRs cuia can bo ISG hién tai va HTQT N/A
cung cd theo nhu yéu cau™
Chuén bj dé xut chi tiét cua qua trinh ISG Quén Iy Nha tai trg
2011-2015 VP ISG ISG, Quy uy
thac
Tham van véi cac nha tai tro ti€ém nang, Vu N/A
MPI, & MOF>? HTQT
Chuin bi v6n dbi tmg cho ISG MARD N/A
Thong qua ké hoach & cach thirc thyc hién Dong gop in-
ISG méi 34 kind tur cac to
BDH chuc 1a thanh
o vién BDH
Chuan bi ISG 2011 ~2015 Trinh Thu tudng phé duyét, trén co sd cach MARD N/A
thtrc thuc hién ISG mai
Chuin bi va phé duyét dé xudt tai tro ho trg Vu MARD &
KT cho VP ISG HTQT & Nha tai trg
Nha tai
tro
Ban hanh QP ti¢p tuc ISG MARD N/A
Thanh 1dp BDH méi MARD N/A
Xay dung KH ISG 2011 VP ISG Nhfi Féi tr(_ry,
Quy uy thac

Quan 1y VP ISG Manager sé& chiu trach nhiém chuén bj giai doan 2011-2015 phase Quyén didu phdi vién tiép tuc cong viéc hang ngay; VP ISG can ganh vac thém trach nhiém
xdy dung va hd trg mang ludi (vd ICN); Ké toan co thém trach nhiém ho trg hau can cho cac cudc hop, dio tao. v.v...; & Tinh nguyén vién hd tro truyén thong phat trién khung
khai niém vé quan 1y cac bén tham gia, nang cap hé théng IT & céch tiép can huéng ngoai

3 Bao gom xéc dinh cac nha tai trg tiém nang cho (cac) goi hd trg k¥ thuat.

3% Ban diéu hanh hién thoi
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Ngan sach du kién cho cong tic chuén bi ISG
trong ndm 2010

Pon gia S6 Téng chi phi
Hang muc Pon vi (USD)* lugng (USD) Ghi chu
Tang cuong VP ISG
Phi tw vin
Quén ly VP ISG Théng $2,385.00 9.5 $22,658 Néu la can bo ciia MARD thi khong cdn muc phi tu van nay
Chuyén gia IT Thang $1,455.00 9.5 $ 13,823
Chi phi vdn hanh
Cong tac phi Ngay $42.40 60 $2,544 Tinh binh quan cho tat ca cic ving
Thué xe KM $0.10 4,750 $ 475
Do dung van phong Gop $ 500
Truyén thong GOp $ 2,000 Phone, fax, internet
Khac Gop $ 500 Other, petty cash requirements
Céng, Tang cuong VP ISG $ 42,499
Chuin bi cho ISG 2011 — 2015
Phi tw vdn ** o
Chuyén gia thé ché/quan ly cac bén ; i o
tham gia Ngay $223.00 65 $ 14,495 HO tro Quan ly VP ISG chuan bi dé xuat ho trg KT cho ISG
Chuyén gia truyén thong Ngay $ 159.00 40 $ 6,360 HOJ trg Quan Iy VP ISG chuan b dé xuét hd trg KT cho ISG
Chi phi vdn hanh )
Danh cho can bg cia ICD & VP ISG, tu van & khach moi theo nhu yéu
Cong tac phi Ngay $42.40 120 $5,088 cau o i
Hoi thao Cudc $250.00 10 $2,500 Tham van vdi cac bén lien quan trong & I}goé}i vé thiét ké va tham dinh;
Xay dung KH ISG 2011; xay dung dé xuat ho trg KT
Céng, Chudn bi ISG 2011-2015 $ 28,443
Téng
cdng $ 70,942

* - Theo mitc cao nhat UN-EU Guidelines 2009 o
** - Nguon tai trg dé ho trg k¥ thuat cho viéc chuan bi chi tiét can dugc xac dinh.
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Muc tiéu

Chi sb

Chién lwoc

Hanh dong

Thoi gian & Trach nhiém

Qua trinh ISG 2011 - 2015

Tong thé: Ting cuong nang lyc cua
B6 NN&PTNT cho doi thoai, phat
trién, va thuc thi chinh sach.

Phat trién:

1. Tang cudng nang luc cua VP ISG
cho diéu phdi va hd trg ddi thoai
va phat trién chinh sach
(BTPTCS);

2. Thiét 1ap va thé ché hoa cac co
ché méi hd tro cho cac qua trinh
DTPTCS, bao gdm (i) diéu phdi
n6i bd trong nganh va tiéu nganh
& truyén thong chiéu ngang; (ii)
quan ly cac bén tham gia rong
khép cac d6i tudng chinh trong
nganh NN&PTNT; & (iii) nang
luc hién dai vé truyén thong linh
vuc phat trién va phat trién mang
ludi;

3. Ting cuong ning luc thé ché
nganh NN&PTNT cho viéc hoc
hoi dé thong tin t6t hon cho cac
qua trinh DPTPTCS va thyc thi
chinh sach.

. B NN&PTNT c6 cac dién dan

hiéu qua cho dbi thoai, tham van,
hoc héi va phan hdi mét cach co
hé théng v& ca phat trién va thuc
thi chinh sdch nganh NN&PTNT.
Mot chién luge quan ly mét cach
hiéu qué cac bén tham gia dugc
trién khai.

. Mot hé théng thong tin hién dai

va hidu qua trén nén tang web va
truyén thong hai chiéu dugc van
hanh dé hd trg qua trinh DPTPTCS
nganh cua B NN&PTNT.
Nhiing cach tiép can, cong cu va
nang lyc méi dugc phat trién cho
qua trinh ISG 2011 — 2015 duogc
16ng ghép vao BO NN&PTNT,
sao cho viéc kéo dai ISG nhu
thiét k& 2011 — 2015 khéng con
can thiét nira.

Khing dinh va khai thac triét dé cac

thé manh cua ISG:

e Uy tin & ké thura

e Céc quan h¢ & cac mang ludi

e Cam két thé ché

o Cam két tai tro

o Nang luc lap ké hoach

e Dong gop tir cac don vi cia B

e Trang thiét bi

e Tiép can thong tin & kién thuc

e Dich vy phu hop (nhu ciu)

e Ning lyc hd tro huéng dan
(facilitation) & t6 chirc

o Lich str thir nghiém thanh cong céac
céch tiép can va cong cu mai cho
Bo

e Ning lyc ting cuong dbi thoai
chinh sach va x4y dung su dong
thuan & cip cao

e Tang cudng uy tin cia B
NN&PTNT vé tinh minh bach

e M0 rdng nang luc cua B
NN&PTNT va Vu HTQT vuot
khoi cac gidi han ndi bd

e Bién ché phu hop v6i ngudn nhin
Iic chit lugng cao

e Tao dong lyc thich hop dé dam
béo tuyén dung va duy try duoc nhan
su tbt

e Co ché kiém soat sau (Ex-post)
ddi voi VP ISG dé dam béo tinh linh
hoat va phan tng kip thoi

e Tiép tuc co ché quy tai trg dé dam
béo sy linh hoat trong cdp v6n

e Cam két cép cao tir Bo
NN&PTNT dé dam bao cam két cép
cao tir cac bén tham gia khac

e Vén khoi dong ciia Bo
NN&PTNT dé bét ddu cic qua trinh
va thu hut vén (cac quy) bén ngoai
cho tai trg cac qua trinh va san
phim.

e Co ché quan tri d dam bao qua
trinh ISG tép trung, phu hop, va két
dinh.

e Téi co ciu Ban diéu hanh ISG

o Cam két 16ng ghép cac cach tiép
can, cong cu va nang lyc méi vao Bo
NN&PTNT

eLién tuc

eBO NN&PTNT

Pham vi chitc niing 1: HJ tro ddi thoai chinh sich

Su tham gia c6 h¢ thong cta cac bén
lién quan déy nhanh sy hinh thanh,
thong qua, thuc thi chinh sach nganh
NN&PTNT, va danh gia hi¢u qua.

1.

Su tham gia cua b trudng va cac
dai dién cép cao ciia cic bén
tham gia chinh.

B NN&PTNT sur dung qua trinh
ISG cho viéc wu tién va dbi thoai
chinh sach cip cao voi cac dbi tac
bén ngoai.

Céc bén tham gia chinh nhan thiy
qua trinh ISG la phu hop, xung
dang vai thoi gian ho vo ra, va
dong gop hi¢u qua hon vao xay
dung, thuc thi va didu phdi chinh
sach.

Dboi thoai chinh sach cap cao

e Hoi nghi toan thé ISG: xdy dung
chuong trinh nghi su; chuén bi thong
tin tap trung va c6 chit luong cho
Hoi nghi; xac dinh 13 dAu ra va két
qué; hd tro (facilitate) hop va ddi
thoai

e Céc hoat dong tiép tuc trién khai
(Follow-up): Cac cudc hop chuyén
dé (t5 chirc, hd tro); chuin bi bién
ban, tuyén bd, hiép dinh, céc tai liéu
dé phd bién. Xem thém “Tham vén
chp d6 ky thuat”

eHoi nghi Toan thé ISG: Hang nim
eCac hoat dong tiép tuc trién khai:
lién tuc

VP ISG

Tham van cap d¢ k¥ thuat ve thuc thi
chinh sach va “hoc hoi tir co s6”,
nham ho trg doi thoai chinh sach cap
cao.

e Hinh thanh va hd trg cac nhom
chuyén dé dé phat trién cac san
phém cu thé (cac du thao chién lugc,
chinh sach hodc luat, phan tich,
nghién curu, v.v...)

o Xuc tién va hd trg cac dién

eLién tuc

VP ISG

56




Annex V

Preliminary Work Plan & Indicative Financing

Muc tiéu

Chi sb

Chién lwoc

Hanh dong

Thoi gian & Trach nhiém

dan/cudc hop ky thuat va cac qua
trinh tham vén

e San xuét cac tai liéu dé phé bién
(ban tin, tin vén, cic 4n phim) thong
qua hé théng thong tin, cac mang
ludi va website cua ISG

o HO tro san xuét cac Bao cdo
nhanh vé& phan tich chinh sach theo
nhu ciu ctia BO NN&PTNT/Ban
diéu hanh ISG.

Pham vi chitc ning 2: Quén Iy cic bén tham gia va Phit trién mang luéi

H¢ théng héa, hd trg va giup thuc
hién sy gén két ciia Bo NN&PTNT
v6i da sb cac bén tham gia ma Bo
phai lién két va/hodc tham van trong
cac giai doan khac nhau cua phat
trién va thyc thi chinh sach.

1.

Bo NN&PTNT gin két da dang
v6i nhiéu bén tham gia vao linh
vuc NN&PTNT trong PTPTCS
cua Bo

C6 co ché dé van hanh truyén
thong va diéu phdi noi bo gitra
cac don vi cua B6 cho BPTPTCS.

. Vai tro, trach nhiém va quan h¢

giita ISG va cac Ddi tac khac
duoc chinh thirc hoa

VP ISG Secretariat hd tro qua
trinh ddi thoai noi bo, cép B, tb
chirc va cung cép cac du ra cho
B0 truong.

e Xac dinh ngudi dbi thoai phi hop
va cac mang ludi hién co
e T6 chirc va tham vén c6 hé théng
v6i cic nhom, té chirc thich hop
V6i céc chit dé va dAu ra mong
mudn
Phat trién cac cach tiép can va
cong cu thuc té cho Bo dé giao tiép
hai chidu véi cong ddng cac bén
tham gia, thong thuong 1a qua
nhiéu va qua da dang dé co thé gin
két mot cach hiu qua néu theo
cach truyén théng va dua vao
ngudn luc
HJ trg 1ip ddy khoang tréng truyén
théng noi bo cia BO NN&PTNT
nhim hd tro vai trd cta Bo trong
qua trinh DPTPTCS

e Tién hanh phan tich cac bén tham
gia

e Thiét ké va xay dung CSDL céc
bén tham gia

e Xay dung chién lugc céc bén tham
gia cho BPTPTCS hi¢u qua

e Thiét ké va thanh 1ap diu méi trao
dbi (Clearinghouse) giita cac bén
tham gia

e Thiét két chién luoc phat trién
mang ludi

o Thiét ké cac Pau méi Déi thoai
Chinh sach Cap Tinh Ao (trén
mang)

e Théng nhat va chinh thirc héa céc
co ché didu phéi va ddi thoai noi
b6 cho truyén thong ca chidu
ngang va chidu doc

e Bén thang 7/2011

e VP ISG véi hd trg ki thuat tir goi
tai trg

o Trién khai chién lugc quan Iy cac
bén tham gia & phit trién mang
luéi (bao gém ca cac Pau mdi Déi
thoai Chinh sach Cép tinh Ao)

e Van hanh va duy tri CSDL va
trung tAm trao ddi cac bén tham gia

e H{ trg cac qua trinh didu phdi va
dbi thoai ndi bd cip Bo

e Néng cip phan tich va chién lugc
céc bén tham gia néu cin

o Tu thang 7/ 2011 tré di

e VP ISG®

Pham vi chitc ning 3: Thong tin & Truyén thong

3 V6i hd tro k¥ thuat tir nguén tai trg cho TA cho dén gitra hoac cudi nam 2012, sau d6 s& thuc hién véi nang lyc da dugc xay dung.
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Muc tiéu Chi sb Chién lwoc Hanh dong Thoi gian & Trach nhiém
Str dung cac cong nghé internet dé 1. ISG-MARD website duroc cap e Tiép tuc hd trg ISG-MARD e Phat trién chién lugc truyén théng | e Dén thang 7/2011
tiép can hiéu qua hon téi cac bén nhat, cung cép dugc thong tin wu website dé dap tmg nhu cau cta & chia sé kién thirc
tham gia va giam chi phi giao dich tién dap ung yéu cau cta cac bén céac bén tham gia. e Thiét ké, mua & lip dit thiét biva | VP ISG véi hd tro k¥ thuat tir goi
cua loai cong viéc nay. tham gia e Cung cép nang lyc linh hoat vuot phﬁn mém cho hé théng CNTT cua tai tro ) ’
2. Céc cong cu dya trén web dugc troi dé ho tro ddi thoai chinh sach ISG '
str dung hi€u qua cho truyén va thyc thi céc chién luge quanly | e Thong bao cho cac bén lién quan
thong, tham vén, su tham gia cia cac bén tham gia & phat trién va thic dédy viéc st dung / tham gia
cac bén, va chia s¢/pho bien kién mang luéi vao céac dién dan, cac sy kién trén
thire e Xay dyng kinh nghiém bén than web va chia sé kién thirc
3. ICN* dugc ting cudng va mo ctia ICN va dau méi trong Bodé | e X4c dinh nhu ciu théng tin, dinh
rong d¢ ho tro truyén thong chicu hd trg hop va va truyén théng noi dang, va sip xép bao céo truyén
ngang trong Bo. bd v6i cac don ki thudt (chuyén thong doc véi cap Bo.
nganh) e Cap nhat ISG-MARD website.
o Thuc hién céc chién luge truyén e Tu thang 7/ 2011 tré di
thong va chia sé kién thirc
e Van hanh va duy tri hé thong IT, e VP ISG*
bao gdm cép nhat ISG-MARD
website.

e Thiic diy, diéu phdi hd tro cic dién
dan, sy kién va chia s¢ kién thirc
trén web

e Dong goi thong tin va dam bao
tuong thich véi cac yéu cu cau
béo céo cip Bo.

Pham vi chirc ning 4: Xay dung ning luwc

Cung cap co hdi dao tao lién quan 1. SO lwong, su ph hop va chat e Cung cép cac ddu vao dao tao Thiét ké va thanh 13p trung tam trao | eDén thang 7/2011
deén chinh sach cho can bd cia Bo va luong cua cac khoa/su kién dao chién luge, han ché cho céc bén dbi dao tao
cung cAp céc théng tin lién quan dén tao cho céc thanh vién ICN. tham gia trong ndi by Bo eVP ISG véi hd trg ki thuat tir goi
chinh sach cho céac n6 luc khac nham | 2. SO lugng, sy phu hop va chat NN&PTNT tai tro
xay dung nang lyc va dao tao ngoai luong cua céc béo cdo ky thudt, B sung va ting cudng cac nd luc Phat tridn va dit wu tién cho céc oHéng: nam, cap nhat 6 thang
ngz‘mh NN&PTNT cac an phém, cac video trén web dao tao thf)ng qua théng tin thich chuong trinh d"c‘lO tao véi cac bén T )

tir cac khoa dao tap, hoi thao, va h()'p va co Chélt lu’Q’ng & dinh dang tham gia ICN ) VP ISG

trinh bay chinh théqg s6 (digital)

3. Mot dau moi trao doi dao tao e HG tro tiép can cac co hoi dao tao — - - —
duoc thanh lap cho cac bén tham gia trong nganh e Thyc hién chuong trinh dao tao eLién tuc

NN&PTNT. ICN , ‘
e Ho tro thuc hién chién lugc truyén | «VP ISG
thong va chia sé kién thirc thong

qua cung cAp céc tai liéu dao tao™’
e Van hanh va duy tri dau mdi trao
ddi cc co héi dao tao

36 Su mo rong cua ICN ¢6 nghia thay ddi “I” tur “International” (qudc t) thanh “Internal” (ndi bd), do cic bén tham gia mé rong hon (céc bén tham gia chinh va ndi bo trong qua trinh DTPTCS) khi
bao pht cac chuyén dé (t}'IC 1a, vtoén b cac chu de thich hop, cac PTPTCS duoc uu tién, thuc thi chinh sach va hoc hoi)
7 Bao céo k¥ thuat, cac 4n pham, cac video trén web tir cac khoa dao tao, hoi théo, va trinh bay chinh théng, déu & dinh dang sé.
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D Kkién ngén sach géi hd tro k§ thuat cho ISG — gia dinh giai doan thuc hién 18 thang va thué cac chuyén gia tw vin dc lap *

. Téng chi phi
Hang muc Don vi Pon gia (USD)*  So lugng (USD) Ghi chu
Phi tir van
Chuyén gia thé ché/quan 1y cac bén tham gia Ngay $223.00 198 $ 44,154 100% 3 thang, 50% 6 thang, 25% 9 thang
Chuyén gia truyén théng/phat trién mang ludi Ngay $ 159.00 180 $28,620 100% 3 thang, 50% 3 thang, 25% 12 thang
Chuyén gia dao tao tr xa Ngay $ 159.00 150 $23,850 100% 4 thang, 50% 3 thang, 25% 3 thang
Chuyén gia CNTT Ngay $ 159.00 107 $17,013  100% 2 thang, 50% 2 thang, 10% 14 thang
Céng, Phi tu vén $113,637
Thiét vi
Thiét bi CNTT Gop $75,000
Phin mém , Gop $10,000
May ghi hinh va ghi am soDigital video camera & )
audio recorder Chiéc $ 2,500 1 $2,500
My ghi hinh s6 Chiéc $ 450 2 $ 900
Subtotal, Equipment $ 88,400
Chi phi van hanh
Cong tac phi Ngay $57.20 180 $ 10,296  Binh quan cho moi dia diém
Thué xe KM $0.10 10,000 $ 1,000
Hoi thao Cudc $250.00 10 $ 2,500
May chu (thué) Thang $500.00 18 $ 9,000
Khac Gop $ 500 Khac, cic yéu cdu tién mat
Subtotal, Operational Expenses $ 13,000
10% Contingency $ 21,504
Téng cong $ 236,541

* Ghi chii: ngén sach néu tinh cho cho 24 s& khoang $300,000 va néu thué mot cong ty s& phai cong thém khoang 15% - 20%.
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Hang muc Ponvi  Pon gia (USD)*  S6lwong  Tdng chi phi (USD) Ghi chi
Phi tu van, VP ISG
Quan 1y ISG Théng $ 3,345 60 $200,700  Co thé 1a can bd ciia Bo
Chuyén gia thong tin truyén thong Thang $2,385 60 $ 143,100
Chuyén gia CNTT Théng $ 1,455 60 $ 87,300
Cén bo hd tro phat trién mang lu6i Thang $ 1,455 60 $ 87,300 C6 thé 1a can bo ctia BO
Thu ky kiém phién dich Théng $ 900 60 $54,000 C6 thé 1a can bd cua Bo
Ké todn Théng $ 900 60 $ 54,000  C6 thé 1a can bo ctia BO
Cong, Phi tw vin, VP ISG $ 626,400
Hoat dong
Hoi nghi Toan thé Cudc $ 7,500 5 $ 37,500
Hop chuyén dé (cip cao) Cudc $ 3,500 10 $ 35,000
Dién dan/Hop/Tham vén k¥ thuat Cudc $ 1,500 20 $ 30,000
Hop va hoi thao khac Cudc $ 750 50 $ 37,500
An phim Gop $ 50,000 $ 50,000
Céc tai liéu dé phd bién Niam $ 7,500 5 $37,500
Phan tich/nghién ctru chinh sach (Bao céo nhanh) Nam $ 25,000 5 $ 125,000
Thiét ké nghién ctru, phat trién chién luoc ISG Gop $ 25,000 $25,000 10% vén dbi ing cho goi TA
Hop qua video Nam $2,000 5 $ 10,000
Study tours trong nudc Gop $ 8,000 5 $ 40,000
Dao tao Nam $ 8,000 5 $ 40,000
Dy phong Nam $ 7,500 5 $ 37,500
Céong,Hoat dong $ 505,000
Thiét bi
Thiét bi CNTT Gop $ 8,500 $8,500
Thiét vi bian phong Gop $ 4,000 $4,000
Phin mém Gop $ 2,500 $2,500
Céng, Thiét bi $ 15,000
Chi phi van hanh
Cong tac phi Ngay $42.40 500 $21,200 Binh quéan cho moi dia diém
Thué xe KM $0.10 100,000 $ 10,000
Hoi thao Cudc $ 250 10 $2,500
May chu (thué) Théng $ 500 42 $ 21,000
Khac Gop $ 15,000 $ 15,000 Khic, cic yéu ciu tién mat
Cong, Chi phi vign hanh $ 48,500
5% Dy phong $ 59,745
Cong  $1,254,645
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